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ف هذا العدى : 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 


قياس الفقر ومختلف مقارباته 4 الجزائر( ") جح 2 در 
من سكان بلدان منظمة البلدان الاسلامية لا يتعاملون بمعاملات ربوية وغير معنيين 
بشمول الخدمات المالية 22222 2222222222 12252222222 
امكانية التكامل الاقتصادي بين دول مجلس التعاون الخليجي باستعمال طريقة التكامل 
المشكرك للنانل سس سس ا سس سس سس 2 2 2 2 22 2 2 2222222 19198222222222 
الزكاة كأداة فعالة 4 تحقيق التنمية الاقتصادية (؟) 11 
اخلقة الانشئلة السفاحة: 
معالم أساسية لمدونة إسلامية لأخلاقيات السياحة )١(‏ ل 9 ؟ 
تقرير - حول الملتقى الدولي الموسوم ب: النظام المالي الدولي والمالية الإسلامية ---- ١‏ 
39 يم يم بعم تمه بع بع بم بع لع له ع ل سل 1]:8 111765111161 121 510111391119 12 72,2121 01 عامك]آ 


مغقاللات 2 الادارة الاسلامية 


البعد الأخلاقى 2# العمل المصرك الإسلامى سس الع 
مفهوم إدارة الجودة الشاملة ع حي سح ص حيس ب تنح يد نوت حصا دس ساك وبحب عع كد اك دك 0 
515-8: أحد أحدث أساليب الجود ججح د 225252525222 ري ير كي رارم 


مقالات 24 المحاسبة الاسلامية 
العوامل التي تحدد توزيع الآرباح على المودعين 2# البنوك الإسلامية ونموذج بنك الإنماء 


ل احتساب الربح ب حال خلط أموال المضاربة بأموال المضارب (4) ددنت نات بدت 6 
مبادئٌ استحقاق الربح 4# الفقه الإسلامى سس سس سس سس سس س1 


مقالات 24 التأمين الاسلامي 
التكافل النبوي مع الصحابة ج- -- 2 -- 2225-5-2 ج222 22225 222 222222 لحي لي تت كه م 
إدارة مخاطر شركات التأمين التعاون ى الإسلامي (؟) 0ك 


أدياء افتصاديون 


ففوذات وتفاف فى صئاعة اللحوم سال ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل 5198 
اللغة العربية ومكانتها بين اللغات )١(‏ -----------------2-2--2 525-22 7022252 


الموفع الإلكتروني 


11 110-110 


»» ©» 


يعذ ددويج دبى عاصمة 
نحتاج كل الساصد عاصمة للاقتصاد الإسلامى 


فرضت الصناعة المالية الإسلامية نفسها # الأسواق العالمية» فكان لا بد من الاعتماد على المؤشرات 
والإحصائيات لمعرفة المراحل التي وصل إليها هذا الاقتصاد وقد بدأ مؤشر تومبسون رويترز 4 شهر 
مايا١ ٠١‏ بالتعاون مع المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص من مجموعة البنك الإسلامي 
للتنمية بهرف قياس ورصد نمو الصناعة المالية الإسلامية 4 جميع أسواق العالم. وتضمن خمسة 
عناصر رئيسية”هي: التطور الكمي لقطاع المصرفية الإسلامية. والحوكمة, والمسؤولية الاجتماعية: 
ومستويات التعليم» ومدى الوعي بقطاع الخدمات المالية الإسلامية. 
ينم طور المؤشر ليكون مقياسا لاختيار عاصمة الاقتصاد الإسلامي. وتضمن ستة محاور؛ هي: التمويل 
والتأمين الإسلاميء المنتجات الغذائية الحلال: الأنماط المعيشية الحلال: السياحة والسفر الحلال؛ 
تنمية سات الصغيرة والمتوسطة: البنى التحتية للاقتصاد الإسلامي. 

وحيث أن البحث العلمي يعتبر قاطرة ميادين العمل والتطبيقات: فإن الدول التي تعمل على تأسيس 
بنى تحتية للتعليم تكون أكثر تأهيلا للاستفادة من التنمية بكافة أشكالهاء ويعتبر التعليم العالي 
حاضيه التطور الفكري والراصد والباعث والمحرك الأساسي لحركة البحث العلمي. 

لقد تم رصد 100 بحنا علميا ب مجال المالية الاسلامية خلال الثلاث السئوات السابقة: منها غ0" 
مقالة مراجعة كيدا . احتلت ماليزيا المرتبة الاولى من حيث كمية البحوت المالية الاسلامية. فصدر 
45 بحثا علمياء منها ٠١١‏ كتفالة غير نجمة علمنا ,و تحتل اكه القحد 3 ارق الثانية. قصدر فيها 
111 ححنا عمسا اه قالة مرا حنة غلبا بينما احتلت الولايات المتحدة الامريكية المرتية الثالثة 
بنشر حوالي 15 بحثا علميا (3 مقالة مراجعة علمياً). 

وأشارك ا لشناقع لى أن الملكة ال هدهي الدولة الارلى عاك بمجال اللي اللخاس بالصيردة 
الإسلامية؛. فهي تحتضن ٠١‏ مؤسسة تعليمية توفر مساقات خاصة بالمصرفية الإسلامية؛ إلى جانب 
"١‏ جامعة توفر شهادات مختصة بهذا القطاع. وتحتل ماليزيا المرتبة الثانية 4 مجال توفير البنى 
التحتية للتعليم الخاصة بالصيرفة الإسلامية. حيث تحتضن ماليزيا 5٠‏ مؤسسة تعليمية تقدم 
مساقات بهذا المجال؛ إلى جانب 18 جامعة توفر اختصاصات ذات صلة. أما الإمارات فتحتل المرتبة 
الثالثة. ففيها "١‏ مؤسسة تقدم مسافات تعليمية للصيرقة الإسلامية؛ إلى جانب 1جامعات تقدم 
شهادات ذات صلة. وجاءت المملكة العربية السغودية 4 المرتبة الرايعة 010 لتوفر 7١‏ جهة تقدم 
مساقات تعليمية مختصة بالصيرفة الإسلامية. وتسع جامعات تقدم دراسات ذات صلة. ورصد 
المؤشو عالميا ٠‏ مؤسسة توفر مساقات تعليمية تختص بالتمويل الإسلامي؛ و؟١١‏ جامعة تقدم 
قهاذافيهذا الجال. 

محددات نمو الاقتصاد الإسلامي: 

أولا: قوى السوق: 

.١‏ ضحامة السوق الإسلامية: يشكل عدد المسلمين البالغ 1.1 مليار مسلم؛ يغلب عليهم الفئة 
العمرية الشابة؛ أي أن كل مستهلك من أربعة مستهلكين 2# العالم هو مسلم؛ وهذا يعني 
اواك كعك امراك كبر ابيا وعد علي جارد حيو الااعكاوي مات ودرا ويك دوارفع 
السكاني يوا 520 16 ستونا مقارنة ب.0: بالنسبة إلى باقي سكان 2# العالم. 
وبالنظر لمعدلات تزايد أعدادهم التي تعادل ضعف تزايد سكان العالم؛ فإن الشركات العاملة 
4 مختلف القطاعات. من الصناعات الغزائية والتمويل إلى شركات الأزياء والسياحة: 
أدركت أن قيمة سوق المنتجات الاستهلاكية الإسلامية تصل إلى 4.8 تريليونات دولار. 


دك. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس التحرير 


؟. ينتمي المسلمون لعدة أسواق ناشئة على الصعيد العالمي من إندونيسياء والسعودية؛ ودولة الإمارات 
العربية المتحدة إلى تركيا. ومن المتوقع أن يبلغ متوسط نمو الناتج المحلي الإجمالي # السبع 
وخمسين دولة الأعضاء 4 منظمة التعاون الإسلامي؛ والتي يشكل المسلمون غالبية سكانها نحو 
ا سنوي ؛ مقارنة بمتوسط نمو إجمالي الناتج المحلي العالمي الذي سيبلغ 0.7 حسب توقعات 
صندوق النقد الدولي بين الأعوام ؟1١5016-7.‏ ويقدر حجم الناتج الإسلامي لهذه الاقتتصادات 

بأكثر من / تريليونات دولار. 
3 | ؟. نمط الحياة: ازداد دور القيم الأخلاقية الإسلامية 4 تشكيل نمط الحياة والممارسات التجارية 
-- 0/2 ظ بشكل ملموس. وارتفع عدد المسلمين الملتزمين بأحكام دينهم بشكل ملحوظ؛ إذ أظهرت الدراسة 
جر العادر هن سقف فيد للأديان والحياة العامة, التي أجريت أذ العام 7٠١17‏ أن 817 من المسلمين 
1 يعتبرون الديانة «هامة 55 وان 57 منهم يصومون ثب شهر رمضان الكريم» 2 القارل فإن أقل 
' من ١‏ من الشعب الأوروبي 07 من الشعب الأمريكي اعتبروا أن الديانة مويل جيرا يفا بحا نيم 
4. زيادة التجارة بين دول منظمة التعاون الإسلامي. حيث وضعت هذه المنظمة 2 العام ٠٠١0‏ هدفا 
و بزيادة التجارة البينية بينها لتصل إلى ما نسبته ٠١‏ من إجمالي تجارتها الخارجية ش العام 

ا" 


ثانيا: البيئة العالمية: 

.١‏ حيث شاركت مؤسسات وشركات عالمية متعددة الجنسيات 4# الاقتصاد الإسلامي؛ ففي مجال 
المصارف هناك دويتشه بنك؛ وإتش إس بي سيء وسيتي بنك وغيرهم. وب مجال الشركات 
العالمية هناك نستله. وسلسلة كارفور وغيرهاء ومنها من لا يشارك # عملية تنمية الاقتصاد 
الإسلامي فحسب بل يقودها «الشركه إسيللة بجطاك ١0‏ مصنعا عام على شهادات لصناعة 
الأغذية الحلال من 0 01 وتقدم اكثرمن + 3 صيننا من الأغزية والمشرويات البخلال 
لش أكثر من 05١٠‏ 5 كما أن سلسلتي المحلات التجارية العالمية كارفور وتيسكو وغيرهما من 
العلامات التجارية العالمية الكبرى تسجل اليوم نموا متزايداً # تقديم الأغذية الحلال ي العديد 
فزن الاسواق: 

؟. سعي الاقتصادات النامية لتوسيع أسواقهاء وخاصة القارة الآسيوية؛ مع التركيز على أسواق دول 
منظمة التعاون الإسلامي. 

". زيادة التركيز العالمي على أخلاقيات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية؛ والتي يوفرها الاقتصاد 
الإسلامى. 

؛. ثورة تقنيات الاتصالات على الصعيد العالمى» حيث تساهم وسائل الإعلام الاجتماعية» وتقنيات 
الهواتف الذكية وخدمات الإنترنت إلى إحداث ثورة 4# كل جانب من جوانب الأعمال كالخدمات 
اللاجتماعية؛ والتعليم؛ والصحة. والترفيه؛ وك كل جانب محتمل من جوانب الحياة. 

ثالثا: انتشار مفهوم المنتجات الحلال 

8 الاغذية الحاذل 
أنفق المستهلكون المسلمون 2# كافة أنحاء العالم ٠.٠١84‏ مليار دولار على الأغذية والمشروبات ‏ 
العام ٠١١7‏ والتي تشكل 17.1 من الإنفاق العالمي؛ ويتوقع تزايد هذا الإنفاق ليصل إلى ١.151‏ 
مليار دولار بحلول العام :5١١1/‏ مما يوفر قيض 4 سوق الآغذية الحلال. وتتصدر اندونيسيا 
البلدان من حيث استهلاك الآغذية الحلال بإجمالي 147 مليار دولار؛ تليها تركيا ٠٠١‏ مليار 
دولارء وباكستان ؟1 مليار دولار. ومصر 88 مليار دولار بحسب بيانات العام .5١١١‏ مما يشير 
إلى أن سوق الأغذية والمشروبات الحلال العالمية مجتمعة أكبر من السوق الصيني الذي يمثل أكبر 
سوق وطنية لاستهلاك الأغذية. 
لكن قطاع الأغذية الحلال يواجه تحديات عديدة تتضمن: حجم القطاع: ادر كفاءته؛ وعدم 
بعد ون شيم ٠‏ وضرورة وضع معايير دولية موحدة؛ إضافة لتحديات توفر المواد الخام: 
وسلاسل الإمداد, تكن راس المال البشريء وانخفاض ثقة المستهلكين؛ وكذلك تحديات الوعي 
العالمي كعدم وجود منتج غذائي عالمي يحظى بالاهتمام الكالك. 


ويميز هذا القطاع فرص نموه؛ قفي قطاع اللحوم والحيوانات الحية فإن 4١‏ من واردات دول 
منظمة التعاون الإسلامي من اللحوم والحيوانات الحية تأتي من دول غير أعضاء 2# هذه المنظمة؛ 
ومع وجود مات من الموردين وكبار المستثمرين والشركات العاملة 4 مجال الآغذية والزراعة ‏ 
دول المنظمة. ويقدر العجز 2# تجارة الأغذية 7١‏ مليار دولار 4 دول منظمة التعاون الإسلامي. 
الضيافة الحلال 

إن نموذج الفنادق الإسلامية يستهدف جميع النزلاء من كافة الجنسيات والديانات: وتصل نسبة 
نزلاء بعض هذه الفنادق 2 دبي من غير المسلمين إلى :/١‏ فضلا عن أن العديد من العائلات 
والأسر الغربية تفضل الإقامة ْ هذه النوعية من الفنادق الملتزمة بعدم تقديم الكحول خاصة عند 
اصطحابهم للأطفال . وبعدم وجود ملاهي ليلية؛ إضافة للشفافية بين إدارة الفنادق والعاملين 
والنزلاء إضافة للحرص على توفير الأمن والراحة. ويقدر حجم سوق السياحة والسفر العالمي 
للمسلمين بنحو ١١١‏ مليار دولار تشمل السياحة والسفر الحلالء والحج والعمرة؛ والرعاية 
الصحية والاجتماعات والمعارض والمؤتمرات والفعاليات. ويقدر تزايد عمليات إنشاء خدمات 
تمويل الحج. ليصل إنفاقها السنوي إلى 51.0" مليار دولار بحلول .5١1/‏ 

وحسب إحصاءات دائرة السياحة والتسويق التجاري # دبي فإن النمو القوى # سوق الضيافة 
الالساوية رصع ارشع عد لفان الت الانطيع الشر بنك الكجربية إن تحوارة افلدقاء كرما 
يعادل نحو .43 من إجمالي عدد الفنادق العاملة 2 الإمارة البالغ 44" فندقا حتى نهاية العام 
الماضي. وتستحوذ الفنادق ذات النجمة الواحدة والنجمتين والثلاثة نجوم على 11 من عدد هذه 
الفنادق؛ بينما تتوزع النسبة المتبقية على قنادق الخمس نجوم بواقع 0 قنادق وفنادق الأربعة نجوم 
بواقع قندقا. وتقدر حصة الفنادق الخالية من الكحول من إجمالي الغرف الفندقية بنحو 
4 أي ما يعادل 17174 غرفة فندقية من الإجمالي المقدر بنحو 017544 غرفة حتى نهاية العام 
الماضيء بينما تبلغ حصة الفنادق من فنّات النجمة إلى ثلاث نجوم من غرف الفنادق الخالية 
من الكحول بنحو 94.؟0/؛ بواقع 470 غرفة؛ مقابل 0147 غرفة لفنادق من قئة الأربع والخمس 
نجوم. 

الملابس والأزياء الإسلامية 

تفطي الملابس المحافظة المنسجمة مع التعاليم الإسلامية منطقة جغرافية واسعة تمتد من 
ادراسيا ى الرديات انعد رشك هه البدرن المج ة السطلين جر لا بعر عن قط 
الملابس والإكسسوارات العالمية. 

وتشير التقديرات إلى أن المسلمين المنتشرين من أقصى الغرب إلى أقصى الشرق أنفقوا ١74‏ 
مليار دولار على «الملابس والأحذية» 4# عام ٠١17‏ أي ٠١.5‏ من الإنفاق العالمي. ومن المتوقع أن 
يصل هذا الإنفاق إلى ١١١‏ مليار دولار بحلول العام .5١1‏ وتتأثر هذه السوق بالثقافة المجتمعية, 
وتشمل الفساتين الفضفاضة التي تغطي الجسم بكامله والنقاب والحجاب. وتتصدر تركيا البلدان 
التي تحتل المراتب الأولى من حيث استهلاك العملاء المسلمين للملابس استنادا إلى بيانات العام 
؟٠*‏ بنحو 0 مليار دولارء ثم إيران "١‏ مليار دولار؛ واندونيسيا ١‏ مليار دولار. ومصر ١١1‏ 
مليار دولار. والسعودية ١0‏ مليار دولارء وباكستان ١4‏ مليار دولار. وتحل سوق استهلاك الملابس 
المحافظة # المرتبة الثانية 2# العالم بعد الولايات المتحدة التي بلغ حجم إنفاق هذه السوق فيها 
4 مليار دولار ‏ العام 5017. 

واستقطب معرض الأزياء الإسلامية # إندونيسيا 4 دورته الرابعة عام ٠١17‏ أكثر من 16١‏ علامة 
تجارية عرضت مجموعات متنوعة من التصاميم العصرية التي تتلاءم والتقاليد الإسلامية 
الخصضة الفر ا 5 السلفة. 

الإعلام والترفيه الإسلامي 

تحولت سلسلة الكتب الكوميدية ذي نيتي ناين إلى مسلسل رسوم متحركة؛ وأنشأت أول مجموعة 
من الأبطال الخارقين من التاريخ الاسلامي على شكل رسوم متحركة تبث 4# أكثر من ٠‏ بلدا. 


فرص يوفرها السوق الإسلامي.. 
انمره الأفتعياء لسار اكتردع التعدانى راان لك نضا عدر 3 سيد وتيا الجن العا لى خاضة 
بعد أن دخل العالم المتقدم مرحلة مستدامة من الركود الاقتصاديء فالأسواق يتوجب عليها تلبية الأنماط 
الحديدة .ف بيون الاستيلاك و الاغفال. 
وقد تنامت أهمية هذا الاقتصاد بعد انتهاء الأزمة المالية العالمية. فالتفتت الأنظار نحو القاعدة المتينة 
والصلبة لمؤسساته؛ فباتت فكرة نقل الاقتصاد الإسلامي وما يندرج تحته من استهداف ٠.١‏ مليار مسلم إلى 
استهداف ‏ مليارات شخص يقطنون العالم فكرة قائمة. ويدعم هذه الرؤية: 
نموالآصول الإسلامية بمعدل ١‏ 

1 نموالتمويل الإسلامي بمعدل /0٠‏ 

7 يقدرعدد المسلمين الذين لا يملكون حسابات بنكية ؟1// 
ظ نموسوق مستحضرات التجميل الحلال إلى ١4‏ مليار دولار سنويا. 

نموسوق الغذاء الحلال إلى 180 مليار دولار سنويا. 

3 نمو سوق السياحة الإسلامية إلى ١١١‏ مليار دولار سنويا. 


يضاف لا سبق البعد الأخلاقي والعادل الذي يعزز قطاعات الاقتصاد الحقيقي والتنمية المستدامة. 
“.دبي كمركز للاقتصاد الإسلامي فرصة يجب استغلالها 
تتمتع دبي بفضل أصولها العالمية الاستراتيجية؛ بمكانة فريدة تمكنها من تغيير وجه تجارة المنتجات الحلال 
بوتيرة متسارعة. وذلك من خلال شبكتها التجارية؛ الأمر الذي من شأنه دفع عجلة الاقتصاد الإسلامي 
ويا 
.١‏ تدير شركة موانيٌ دبي العالمية؛ أكثر من 14 مرفاً موزعة 2# القارات الستة؛ بما ب ذلك مشاريع 
قيد التنفين ب كل من الهند وأوروبا وأمريكا الجنوبية ومنطقة الشرق الأوسط. ففي دولة 
الإمارات العربية المتحدة وحدهاء تدير شركة موانيٌ دبي العالمية أربعة مرافئ تمتلك طاقة 
استيعابية هي الكبرى على مستوى العالم الإسلامي؛ وقد أسفرت عمليات التوسع التي أجرتها 
الشركة خلال العام الجاريء والتي ستواصل الشركة إجرائها ب العام المقبل؛ عن زيادة طاقتها 
الاستيعابية بشكل كبير. 
بل مطارديي الدولي 6 الماع 19]بة الرنية السادسة عاليا م بصت هركة الشحنء وال 
د سبحي سر طوس رطان مين له | جلها سند رار كر الياد 
ل" 
". تعد شركة الإمارات للشحن الجوي كبرى شركات الشحن أ العالم من حيث وزن الشحن؛ فقد 
نقلت لوحدها نحو ١‏ ,؟ مليون طن 4# شبكتها خلال السنة المالية ؟١١١؟-؟١١5.‏ 
: 5 مطار دبي الدولي خلال العام الماضي 4# المرتبة الثانية عالميا من حيث عدد المسافرين 
الدوليين؛ إذ بلغ عدد المسافرين الدوليين # المطار خلال الأشهر الستة الأولى من العام الجاري 
جوالن 11 دليون مساهي ونالك يعد أتشهد المظان أكترمرق #املايين بطر شتهرنا بلدا سدة 
أشهر على التوالي. 
تزايد الاهتمام العالمي فرصة حيوية 
إن اهتمام عواصم مالية رئيسية # العالم (مثل لندن ونيويورك ) بجذب التمويل الإسلامي وتطوير مؤشرات 
أسهم للشركات التي تتعامل #ْ منتجات (حلال)لا بد أن يجعلنا نتوقع أن يستمر قطاع الصيرفة والتمويل 
الإسلامي 2# النمو إضافة لتوافر مراكز عالمية للصيرفة والتمويل الإسلامي مثل كوالا لامبور وجاكرتا. 


المراجع: 
1 موقع القمة العالمية للاقتصاد الإسلامي: 011013377.60102 851021151212126 .18701717. 
2 تقرير مؤسسة تومسون رويترز بالتعاون مع مؤسسة دينار ستاندرد نوفمر :701١7‏ 116615.©0111 1120112501116 .11117547. 
5 تقرير سكاي نيوز عربية: 7١15-11-74‏ 
4 تقرير أخبار الخليج: 4؟-١١15-1١75.‏ 


نسخة جديدة بمحركى بحث 0 

بمناسبة السنوية العاشرة لوطلا 

موقعم مركز أبحاث فقه المعاملات الاسلامية 
م1]22121901.6 


الوسالة: 
تجو اكتسماد نبالا عالى يناه 

الهدف: 
إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث أ الاقتصاد الإسلامي وعلومه وصولا للمعلومة التي يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
مجان خاصييل الله تعالى, يداف ترسيو ا لتعهرد الحالية اكير موري البحف الغلس النخاضنة بعلو الاقتمناد الإسائم 
التقنيات الجديدة: 


هه ٠‏ هه 


آي محرك م نا 007 كز أبحاث فقه المعاملات الإسلاميةأنطامء.1ولة24ة!. 


الذي انطلق عام ؟١٠5.‏ وتتميز فاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 
التقنية 2 البحث ضمن موافع عالمية مختارة 2 مجال مجدد و جحالتنا هى الاقفتصاد الإسلامى وعلومه. 


0 فقه المعاملات الإسلامية ‏ 


4 0601 6:65 685 56855 أذنا8 غألمقاذا 


للتاريخ يابان واحد للصفحات العفدقة والآخر ١0 5١1‏ 15 مرت ص00 00 كهط بووواكء 
7180انة الهلايدا ,0 ع١‏ موطعه وذ 06ج 5عهوهم 

للنفايات البشرية وليس للناس العاديين باب جا وعموك بنج مناجط أمد مك ماممهح لمصجقع 
59 1 ذ؟ دهالونويب وهظأ غ١‏ 6لا غييظ رخاودهةء غمو 

يدعلون منه والزمن هو الكفيل يتحديد مصير رواد لامهحامة نعهموام أن رزقلافوتق ذلا موقاو ضؤنك 


كل باب فلينظر أحدثنا اله باب يدخل منه؟ ها عونل ذه كهظ ١١8‏ )| عن ذا ؤا عمة كر ضبك ,رؤن11 
خا وأوسمما عجرن 


د/ سافز فظهزر قتطفجي الأهادة بعدمو5 .0 


أي مفال أو كدان با يخصع احقوك الملكية ترحو مرئسين! لرفعه مياشرة من الموهو 
المدكات المسيرة تبر عن زاك إمجانما والا تعر عن [- العردة بالصد اي 
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إحصائيات عالمية ساعة الدين. العالمي الاشيراك بالمجموعة البريدية استعراضش أرشيف المجموعة يلولاك فنقا 
الباحثت الترحمة 6011 1تشر اش زكرم 
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قياس الفقر ومختلف مقارباته في الجزائر 


الحلقة (؟) 


. استراتيجيات الحد من الفقر لك الجزائر 

مع تزايد حجم السكان تكثر الأفواه المفتوحة والأجساد العارية والعقول الخاوية ويلح على رؤوس العقلاء والمهتمين ببني الإنسان : هل بإمكان 
السياسة الاقتصادية أن تضمن إمكانيات العيش المحترم 2 ظل الاتجاهات الحديثة للاقتصاد العالمي وتحديات العولمة ؟ 

هذا دون الخوض 2# إمكانية تحسين مستويات المعيشة؛ خاصة مع تراجع بعض القطاعات الاستراتيجية التي من شأنها المساعدة 4 سد 
الحاجات. كتراجع القطاع الفلاحي والصناعي ب: ١,7‏ و 1 على التوالي. 

وتؤكد إاحصائيات (840) النطية العالمية للتقذزية على أن ٠‏ من سكان العالم لا يتعدى مستوى السعرات الحرارية عندهم ٠‏ 
حريرة/اليوم. رهد سفونتل ا د التفذية وضعف الرعاية الصحية. خاصة #ْ دول العالم الثالث؛ كما أن ما نسبته ١0‏ /: 
من سكان الجزائر لا يتعدى معدل السعرات الحرارية عندهم ١6٠١‏ حريرة/اليوم. وهذا ما يدل على الفقر الذي بلغ أقصى معدلاته ب 
الجزائر. والأمرّ جعل معظم الحكومات تضاعف جهودها لتحديد أسباب الفقر؛ بحيث اطلعت بمسؤولية أكبر # تعميم استراتيجيات فعالة. 
وهذا نفسه ما دفع بالحكومة الجزائرية إلى إتباع برامج إصلاحية لمواجهة أعقد المشاكل التي تواجه المجتمعات الإنسانية؛ واتبعت برامج 
لتحسين ظروف الاستثمارء وتقديم المعونات للفقراء. والدليل على ذلك العقود التي تمت المصادقة عليها مع منظمة حقوق الإنسان؛ وحقوق 
الطفل إلى جانب اعتماد جملة من البرامج الإنعاشية كبرامج الأشغال العامة؛ وبرامج التضامن الوطني وغيرها من البرامج التي جاءت 
بهدف تقليص حجم الفوارق بين أفراد المجتمع؛ من إعانات الدخول المدرسي وتوزيع السكنات التساهمية؛ وخلق مناصب شغل لإعادة إدماج 
البطالين .# الحياة العملية وتقديم مساعدات مالية للمعوزين...الخ 

كما أن زيادة البطالة رفعت من نسبة الفقرء وأصبح يهدد شريحة معتبرة من المجتمع. خاصة بعد إلغاء كل التدعيمات المتعلقة بالسلع 
الواسعة الاستهلاك. فارتفع سعر الخبز من ١10١‏ دج إلى 7,65١‏ دج ليبلغ ٠5‏ دنانير سنة 1494: أما اليوم فهو حدود ٠8‏ دنانير؛ أما 
بالنسبة للحليب فبعدما كان يساوي ٠5‏ دج بلغ ٠‏ دج سنة 1391: أما اليوم فهو يباع ب 0؟ دج. وباستمرار العملة الوطنية 4 الانخفاض 
استمرت الأسعار# الارتفاع. فبعدما كان ١دولار-‏ 0دج 2# //19: أصبح اليوم ١دولار-‏ 85 دج. 

هذا لاخو الامدار كانه امتواكي به الجر الحفيتي 1 مما تسبب 4# شلل القدرة الشرائية؛ و4 بروز القطاع غير الرسمي. ويؤكد 
ورور الافتضاد لاسن المسن " مسحي فد وسى "ان القورة الشراقية قن قن نك 1/0 ان وه اها أكنه تقر 211110 لة ف رجي 
انتقلت من 0٠١‏ دولار للفرد سنة ٠ 556 ١541‏ دولارسنة 14417, ثم إلى 1١0١‏ دولار سنة 1998. و4 حين أن القدرة الشرائية 
البحروميق فق التقا عدي والعوقين والآرامل: وح عضن العمال الأخراء قن قيخقت ىاد و امسعت تقدوى 741 سنة 1536 

سبي ب درن القديية ور ديا نار جار ايمر د القن الوا ل رار عقيف 
دخل الفرد أصبح # حدود 1١5١‏ دولار سنة 11517 (') بعدما كان يعادل 7٠١‏ دولار سنة 1947 ثم انخفضت بنسبة 7 / ما بين 15517 و 
٠‏ حسب تقرير 021115 ١٠٠5؛‏ وكل هذه العوامل ساهمت 4# انفماس الأفراد والعائلات 2# الفقر المطلق. 

جدول ٠”‏ يشير إلى ترتيب الأجراء حسب الدخل والقطاع لسنة /1515. 


العائد الدخل الشهري بالدينار القطاع العمومي القطاع الخاص ,. 
إدا 5 


١ ثع“"الره.‎ 


كاه 
مغ" 
دعو وكم١‏ 


المصدر: وزارة المالية ١151/‏ 


يشير الجدول إلى أنه على مستوى كل القطاعات ومجموع العمال؛ فإن 
ما نسبته 45,7 يحصلون على أقل من ٠٠٠٠١‏ دج/الشهر. # حين أن 
نسبة ما يتحصل على دخل أقل من ١٠٠٠1دج‏ تساوي 75,7 /. أما نسبة 
من يتحصل على دخل أكبر من ٠٠٠٠١‏ دج لا يتعدى ١‏ /؛ وأكثر ما يزيد 
تدهور الأوضاع هو اتساع الفارق بين نسبة الزيادة 4 مستوى الأسعار 
القدوة 48 ؤنسية الزياةةية الواكل القدرةن:؟ ١‏ ييخ الفدرة المندة 
من 1997 إلى 1947. 

ولقد كان لهذه الفوارق والتدهورات تأثيراتها من الناحية الاجتماعية: 
حيث ساهمت ب عزوف الشباب عن الزواج وتراجع مساحات الولادات 
وحدوث تغييرات 2 أنماط استهلاك العاكلات؛ حيث تراجعت بأكثر من 
0“ عما كانت عليه سابقا. فتم الاستفناء عن اللحوم والفواكه...("), 
وذلك بسبب الدخل الذي لم يعد يكفي. خاصة عند العائلات الفقيرة التي 
تبلغ نسبتها ٠١‏ / والتى بعدما كانت تكتفي بصرف قرابة 14 من الدخل 
لتلبية حاجياتها الغذائية؛ أصبحت اليوم تصرف كل الدخل ولا تقدر حتى 
على تلبية الحاحيات الأساسية كتخين أن ١١‏ تمن الطليقة الأكثر ذراء, لا 
تصرف سوى 4" ؛ من الدخل على نفس الحاجيات('). 

وباضطراب مستويات النمو وجدت معظم العائلات نفسها على حلبة 
الاستلاف أو الاقتراضء محاولة منها دعم دخلها بما يمكنها من اقتناء 
ما يعينها على الاستهلاك الشهري من أغذية؛ أدوية؛ دفع إيجار أو فواتير 
وأغلبية السلفيات لأكثر العائلات هي بهدف تغطية مصاريف الآدوية أو 
تكاليف التمدرس( ). 

هذه الأحداث عند تبلورها أجبرت كل من فنّة الآطفال والشيوخ وحتى المرأة 
من الدخول إلى الحياة العملية ( نشاطات صغيرة أو العمل 4# الإدارة...), 
بغية التخفيف من الأزمة؛ وتقليم أظافر الفقر. لكن منطقة الاضشطرايات 
1111626 011 2026 التى يوجد فيها الاقتصاد الجزائري؛ جعلت 
الوظيفة مهددة. وبالتالي أصبحت بوادر اللاضمان تلوح # الأفق. ذلك 
كون أنه من العمال أنفسهم من يعمل؛ ولكن دخله غير كاف. 

وأمام تدهور الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية لجأت الدولة إلى تقد 
مساعدات مباشرة للفئات المحرومة من خلال (475/416) (') و 
(1501) التي تختص بتسيير برنامج الحماية الاجتماعية لفئات العمر 
الثالث والمعوقين # إطار الشبكة الاجتماعية. 

كما تم خلق (4105) (') 4# سنة 1945 تحت الرعاية السامية لرئيس 
الحكومة, بهدف السهر على تنفيذ البرامج السابقة الذكر. 

فبرنامج 410 مستمد من تجربة بولونية؛ وهو يتكفل بأرباب العائلات 
عديمي الدخلء الذين يبلغ مستوى اعمارهم١؟‏ سنة. فالهدف منه هو 
إنقاذ الشباب من أرباب العائلات: فبلغ الأفراد المتكفل بهم 4 إطار 
هذا البرنامج حسي احصنائياف: 147 نف حين. ان 


مجموعهم يتعدى ٠‏ حسب تقديرات0715 أما عدد المستفيدين 


٠‏ قردء 
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كان ,17١٠١)*(‏ وإلى جانب هذه المساعدات, تم إتباع سياسة التسيير 
الاجتماعي للبطالة باعتبارها أحد مؤشرات الفقر. وذلك بتحرير منصب 
العمل بالإحالة المبكرة على التقاعد. واعتماد تخفيض عدد ساعات 
العمل.... إلا أن هذا لم يكن كافيا لمواجهة الفقرء كون أن شريحة كبيرة 
من المجتمع بقيت تسبح # فضاء الفقرء خاصة العمال الضعيفي الأجر. 
قي الخزاكو وين اقتضباد الوق الفقر 

إن هدف السياسات الاقتصادية المنتهجة؛ هو تحقيق التنمية الاقتصادية 
المستدامة. و هذا لا يتحقق إلا إذا تم تحقيق معدلات نمو جيدة؛ تخدم 
السياسة الاجتماعية. وتفيد 2# مواجهة الفقر و تساهم 4# تخفيف 
الفروقات السائدة ما بين مختلف الطبقات الاجتماعية؛ وتساعد على 
تحسين مستويات المعيشة. وهذا ما يقتضيه مجلس "81112 ' عندما قام 
اللمو. ذا متركك: اتا بارا 2 راض 
المال البشري وجزء قليل منه # قوة السوق. كون أن فتح الباب أمام آليات 
وميكانيزمات السوق له أثار وخيمة على شعوب هذه الدول. من فقر وما 
شبه ذلك على المدى القصير خاصة:؛ وان تقرير الآمم المتحدة لا يبعث 
على الارتياح. بعدما أقر أن التنمية 2 العالم العربي # مواقع العجز. من 
حيث سلبيات أنماط التسيير. سواء من الجانب الفلاحي أو الصناعي أو ب 
مجال الاستثمارات وسوق الشغلء كما أنها لا تملك أمنها الغذائي. 


بدراسة تجارب بعض الدول السائرة 


فالجزائر أيضا هي سجينة التردد ْ إقرار سياسة اقتصادية إصلاحية: 
مما يتسبب # إحباط محاولات الإقلاع الاقتصادي. رغم الاحتياطيات 
المالية المتوفرة. 

فكما هو معلوم سواء تعلق الآمر بالجزائرء أو بالدول النامية. فبمجرد أن 
تتحصل على الشهادة: فانك تدخل عالم البطالة. اللهم إلا من رحم ربك 
أوانك قد تفقد وظيفتك بعد مسيرة خدمة طويلة. فتدفع بذلك ثمن قوتك 
وقوت أسرتك إن كنت متزوجاء نتيجة أخطاء ارتكبها الآخرون. فهذا ما لا 
يطيقه بشر. وغالبا ما تكون النتيجة اختلال التوازن الذهني للفرد. خاصة 
ظل غياب شبه كامل للتكفلات البسيكولوجية والمعنوية والمادية. 

وإن لم يتحقق هذا كان ذلك المتمثل 4# الانشقاقات العائلية ( تفكك 
الأسرة). و نفس الوقت الذي تتوسع فيه بؤرة التفكك الأسري. تفكر 
الحكومة 4 طريقة تعديل قانون الأسرة (انتحارات؛ سرقة؛ قتل؛ تسول؛ 
تشرد) ظاهرة التسول والتشرد التي لم تشهدها الساحة الجزائرية 
إلا بعدة 145؛ ومنهم من يتوسد الشوارع والمرافق العمومية؛ لينتهي به 
المطاف بالجئون وكم أصبح عددهم 4 مجتمعنا!. من أجل كل هذا تم 
لويش قاو 0 حنةواتما قاع الاسياني ةيفان بعدمن انه" الشماخة 
والصلحة فقط" عنوان هذا القانون اقتصاد السوق. والذي برز بحجة 
أن النمط الاقتصادي الشتى جاننا قاصن وغامضن: ولا يأتي أكله ب 
ظل الثقافة السلوكية الرسمية المتعددة الألوان والأطوار. التي أفضت إلى 
حالات اللاستقرار بكل ما تفرزه من تمزق اجتماعي رهيب.(' ) وهكذا كان 
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لابد من تزكية مذهب الليبرالية؛ لتكون مرحلة اقتصاد السوق؛ مرحلة 
جد ضرورية حتى تصبح الخدمات المجانية مدفوعة الأجر مسبقا؛ مثل 
ذلك مثل الدخول المدرسي الذي أصبح يكلف الأولياء أكثر من قدراتهم: 
فالدخول الاجتماعي يعني ملابس جديدة: كتب وأدوات... فإذا كان العائد 
لا يسمح منع الآباء أبنائهم من الالتحاق بمقاعد الدراسة. خاصة بعد 
ارتفاع أسعار الأدوات المدرسية ب 26١٠‏ ما بين 144511417. وهي نفس 
الفترة التي بقيت فيها نسبة الإنفاق العمومي ثابتة/ 3218 1597 كان :/١5‏ 
انق 5517 حب تقديورا 01015 وحقى وان التعق التلامية باتدارس 
فان نقص الإمكانيات سوف تقضي على أمالهم وأمانيهم التي تنتهي بهم 
عند محطة اسمها الطرد أو التسرب. ( - ) 

فنسبة الطرد قد بلغت 2/8 على مستوى الابتدائي و 0 2# الثانوي.(") 
أما عدد المتسربين فقد بلغ ٠٠١‏ ألف تلمين/ السنة ما بين حالة طردء أو 
انسحاب إداري. ورغم المساعدات التي تقدمها الحكومة لأولياء التلاميذ 
ذوي الدخل الضعيف. والمقدرة ب ٠5٠١٠‏ دج للتلميذ. البالغ مجموع 
المستفيدين منها ثلاث ملايين تلميذ؛ وبالرغم من التوزيع المجاني للكتب, 
لحوالي مليون تلميذ ما بين .)"(5٠07 7٠١١‏ إلا أن هذا يبقى غير كاف 
مما أدى إلى زيادة الغلاف المالي المخصص لهذه الأنواع من المبادرات. 
ليصل بذلف إلى ١‏ مليون دع للدسخول دربي 0-7 51597 ) 

ورغم كل هذه المحاولات والمبادرات. إلا أن عملية التوزيع لم تمس الجميع: 
وغلية وجيت تعليمات للسادة الأمتاء الداقبين للجان المحلية للتضامة: 
لتقدير الاحتياجات الخاصة بكل ولاية # مجال النقل المدرسي والمطاعم 
المدرسية؛ وقد جاءت هذه التعليمات بعدما لوحظ غياب الوجبة المدرسية 
( ') وآية أخرى من آيات اقتصاد السوق و2485 تتجلى معالمها 4 إلغاء 
العلاج المجاني الذي تعود جذوره إلى سئة 1174, كذلك إلغاء تدعيمات 
سعر الدواء. فبعدما كنا 4 قطب مشمسء؛ أصبحنا ْ قطب مظلم و العجيب 
4 قطاع الصحة أن خدمته لم تتحسن حتى بعد أن أصبح بمقابل؛ فنسجل 
نقص 2# أدوات الاحتياج الأولى وأفلام الأشعة (6]زووءء26 عل 71216161 
©1081 06 6تاعناه )© ) وخيط الجراحة أو آلة السكانير التي هي دائما 
معطلة؛ وهذه النقائقص ليست إلا حجة لإبعاد المحتاجين البسطاءء وكادت 
الآمور أن تنزلق إلى الأسوأ لولا تكفل النظام بالفئات المعوزة؛ بحيث تم 
تقديم 7 ألف طلب بطاقة تسمح بالاقتناء المجاني للأدوية. 

كما أن لأزمة السكن حظها #ْ ذلك من خلال مساهمتها 2 تراجع شروط 
الضبحة سبي التقان سكناث القصديرية» فا نتقورت الأمر اضن والاورثة 
(الكوليرة ؛ التيفوئيد ) (" ) 


بسبب نقص أو انعدام قنوات الصرف وتصفية المياه. وبهذا نصيب الفرد 
الجزائري يبقى بعيدا عن المقدار الدولي ©/التر/اليوم مقابل١؛التر/‏ 


اليوم وللفرد الواحد. وما حدث # 'عين طاية ' ما هو إلا دليل عن تراجع 
شروط الضحة: أيخ أصيب 1٠‏ اقرد بالتتفوكين مها كلق الدولة ملايير 
الدنانير حتى تواري عن خطيئتها من خلال اعتماد إصلاحات بغية التقليل 
فخ الاحياء القصديرية. 

عموما فان الاقتصاد الجزائري قد دخل حالات المد والجزر. خاصة بعدما 
أصيب بفيروس اسمه '7111.8.1115 وهو فيروس يصعب إقلاعه أو 
معالجته؛ بعدد من الاصلاحات أو المساعدات. مثل تلك المتعلقة بالشبكة 
الاجتماعية. 

1. الشبكة الاجتماعية 

تصرح السيدة '"خليدة تومي" الناطقة الرسمية باسم الحكومة ك لقاء 
صحفيء انه تم تخصيص 5150 ١:‏ , ١مليار‏ د ج؛ لضمان السير الحسن 
للشبكة الاجتماعية على وجه الخصوص, وهو مبلغ يعادل ١/7"‏ من ميزانية 
الدولة. (*' ) ولقد تمكنت الشبكة الاجتماعية من أن تشمل :047 من شريحة 
المجتمع(”' ) وجاءت بهدف معالجة البطالة, معالجة اقتصادية واجتماعية 
باعتبارها أحد محركات الفقرء هذا بالتكفل بالفئات المحرومة والعائلات 
المقصاة؛ خاصة أرباب العائلات عديمي الدخل؛ وغير القادرين على العمل 
سيب الرطن او الجر وناشية: لك وكما تق وان ا شركا افان الهف 
الرئيسي من الحماية الاجتماعية هو مساعدة المعوزين من فئات المجتمع 
ليتم إعادة إدماجهم 4 الحياة السوسيو اقتصادية والعملية. 

فبعد محاولات المساعدات المالية المتنوعة 415 التي بدأت بتقدير١٠5‏ د 
ج/الشهر لفئات العمر الثالثة. من أرباب العائلات الذين يتعدى سنهم 
٠سنئة؛‏ كما يستفيد من 415 قنّة المعوقين غير القادرين على العمل 
فبلغت نسبة المستفيدين منهم ١١‏ / لتصبح فيمتها (" ) النقدية ١٠د‏ ج/ 
الشهر وبشكل إجمالي؛ فبلغ عدد المستفيدين من برنامج 415 سنة ٠٠٠١‏ 
أي 605454 فرد وهوما يعادل نسبة 01,175/. (") 

وإلى جانب 415 نجد (14101511): وهي عبارة عن منح إن صح 
القول, تقدم للأشخاص الذين هم يذ سن العمل. بحيث يتم إدماجهم بذ 
النشاطات ذات المنفعة العامة. مقابل حصولهم على شبه دخل تقدر قيمته 
ب١18‏ دج / الشهر. ولقد تحسنت قيمة هذا الدخل ب ١٠٠د‏ ج بعدما كان 
يساوي ١٠٠66د‏ ج. عموما فان عدد المستفيدين قد انتقل 01٠٠١‏ مستفيد 
سنة 1556 إلى 1١٠٠٠‏ 1اسنة 1١+‏ 

ومسك الختام (1).511) حيث بلغ عدد مستفيديها 140٠٠١‏ عائلة. بعد 
إجراء عمليات المراقبة ومراجعات الملفات. تم إقصاء الفئات التي لا تتوفر 
فيها شروط الحصول على هذه المساعدات؛ ولقد بلغت نسبتهم ٠٠١‏ حسب 
إحضصائيات 1549. 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


والجدول يشير الى تطور عدد المستفيدين من الشبكة الاجتماعية ما يبن ١1931/١19190‏ م 
مستفدين من الشيكة الاجتماعية 
عدد المستفيدين ١ه‏ 


5م : عدد المتكفل بهم رذرك ردك 
0 + 15م 520 


عدد المستفيدين 07 0 الخلا 
67 : عدد المستفيدين إن ١/5‏ 
5م -+ 10خ[ ادك ادريك ١١54 ١‏ 


المصدر:(011841©. 
على العموم نقول بأن أفكار الشبكة الاجتماعية؛ تبقى ذات ريح طيبة وجد ثرية؛ غير أنها تعاني من سوء التسيير؛ مما يستدعي 
مهارات وتنسيقات حتى يتم التكفل الفعلي والميداني بمختلف الحالات. حسب دراجات الاحتياج. احتياجا لإفراد المعوزين: وبالتالي 
يمكن أن يحدد قيمة المساعدة المالية بعد تشخيص طبيعة وخط الفقر. أو بحساب قيمة القفة وما تحتويه على أقل الضروريات التي 
يحتاجها الفردء أو حسب عدد الأطفال صغار السن الذي تؤويهم الأسرة. والذين هم تحت كفالة المستفيد. 
كما يمكن للمساعدة أن تكون كلية أو جزئية حسب الظروف, مثل ظروف المعوقين الذين يعانون من أمراض مزمنة مستديمة. كل 
هذا من أجل إعطاء أكثر شفافية ومصداقية ك توزيع المساعدات التي تبقى قليلة كون أن قضية الفقر 4# الجزائر. قضية وطنية. 
فهي لا تقتصر على أفرادء أو بلديات: أو ولايات أو عدد مناطق دون أخرى؛ بل إنها تتعدى ذلك لتمس معظم خلايا المجتمع؛ 
حوالي؟١‏ مليون جزائري. ومنهم 1,57 مليون # حالة فقر شديد. (" ) 
عموما فان جميعهم يعيشون تحت خط الفقر وك ظروف صعبة؛ حسب تقديرات مستويات المعيشة لسنة ؟"١٠٠(01/10)؛‏ ولازال 
الداء ينتشر حتى تتسع رقعة الفقر المطلق الذي يمس؟/١من‏ العائلات الجزائرية. وبالتالي فان أي جهد من شأنه المبادرة ب 
تخفيف الألم يبقى محدوداء بسبب ضخامة حجم الاحتياجات: إذا فالمبتدأ كان 14.5 والمنتهي أصبح بطالة وفقراء إلا أن هذا لا 
يمنعنا من القول أن التعاضد والتضامن والتكافل الوطني لا يجب أن يتوقف حتى وإن قل: وحتى ولومس الفقر نصف المجتمع أو.... 
وكخلاصة لما سبق نقول 00 استراتيجيات الحد من الفقر 4 الجزائر جاءت بهدف: 

الحد من تفشي الفقر. 
تنمية المشاركة الاجتماعية والتكامل الاجتماعي. 
ف ١ؤياةة‏ الحماية الاحتماهية للفقواى 
تنمية رأس المال البشري وذلك بتوفير فرص التعليم الابتدائي للفئات المعوزة؛ ورفع معدل الالتحاق بالمدارس واستكمال 
الدراسة؛ مع ضمان الرعاية الصحية والوقائية: بتخفيض نسب وفيات الأمهات والأطفال ومما يزيد 4 معدل العمر 
المتوقع عند الولادة. 
فتح أفاق الاستثمار بإزالة العوائق والعتبات أمام صغار المستثمرين من أجل شفافية أكبر وانصاف حقيقي. 
توسيع فرص العمل والدخل مع أكبر عدالة # توزيع الدخل. 
ويتمثل التحدي الأكبر# تنظيم الرفاهية الاجتماعية للعائلات الجزائرية المحرومة. 
مشاركة جميع شرائح المجتمع من القاعدة إلى القمة # تحديد الأولويات . وتخصيص الموارد حتى يتم البدء 4 تلقيح 
الفقر . مثل ما حدث # بولونيا . 
وللقضاء على الفقر لابد من تسخير كل الموارد 4 تلبية الحاجات الداخلية. 
.١‏ الفقر وانفتاح دول العالم الثالث # زمن العولمة: 
فبقدر ما ساهمت العولمة 4 انصهار القارات الخمس بقدر ما ساهمت # فتح المجال أمام قوانين النيولبيرالية الأمريكية التي 
أصبحت تسير عملية اتخاذ القرارات الآساسية؛ وتفرضها على العالم عامة وعلى الدول النامية خاصة. ونعني بذلك الهيمنة 
الأمريكية؛ وكما هو معروف لدى الأوساط المالية أنه عندما ‏ يعطس بنك أمريكا فإن العالم يصاب بالزكام '". لذلك فان العولة 
تهدف إلى تحقيق تكامل اقتصادي عالمي» مصحوب بتقدم تقني وبتحولات نظم الإنتاج وأسواق العمل. فاتحة المجال أمام سيطرة 
قوى السوق التي تؤدي إلى خلق جو منافسة شرسة. 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


فالمنافسة هي سلاح ذو حدين؛ فمن جهة ترفع من الكفاءة الإنتاجية ومن 
جهة أخرى فهي تعمل على تخفيض مستويات الأجور ورفع معدلات البطالة 
وامتداد قطر الفقرء وأما هذا الامتداد وتراجع حصص الدعم,؛ وتحرير 
كان سم مجع الس اعدو امنا راهن ىوقت مك رادلل كا 
ذلك ما جاء 4 مؤتمر " 016103178 " 2 جوان٠٠٠7؛‏ والذي أبرز مخاوفه 
من العولمة؛ لآن الغلبة ستكون حتما للآقوى وستبقى دائما وذلك كون أن: 

من يشهد سوء التغذية هي دول العالم الثالث.(') 

وأن من ترتفع عنده نسبة الوفيات هي دول العالم الثالث. 

وأن من يعرف أكبر عدد من المتشردين حوالي ٠٠١‏ ألف شاب 

دون مأوى هي دول العالم الثالث. 

ليبقى المؤكد هو أن العولة قد تطفلت: واعتدت على الحقوق الاجتماعية( '"') 
فأثرت بذلك على الفقراء البسطاءء الذين أصبحوا يعانون من غياب 
الدعم وتقلص الأجور. وسحب الضمانات: والخدمات الاجتماعية؛ والتي 
وصلت إلى غاية التسريح.... هذا ما جاء # بنود العولمة ليس بهدف 
التصحيح (") وإعادة الهيكلة؛ وإنما بهدف المحا فظة على حظوظ الثراء 
لآقوى المنافسين 2# العالم. أفما آن للجزائر أن تستيقظ من غفلتها وذلك 
بأن تدخل السباق وحتى إن ولم تصل مع الأوائل؟. على الآقل لا تكون حقل 
تجارب؛ فبعدما كان الفقراء يتغذون من بقايا الطعام؛ أصبحوا اليوم 
يصارعون من أجل الفتات الذي أصبحت فرص الظفر به تقل وتتضاءل 
حتى داخل الدول المتقدمة نفسها.( ") 
والدليل على هذا هو ارتفاع نسبة الفقر 2# الولايات المتحدة الأمريكية 
نفسهاء بنسبة تبلغ7؟١1/‏ لتبلغ النسبة ل إجمالها, ١١‏ ()؛ وهي 
تعادل مجموع ""مليون أمريكي ممن يعيشون تحت خط الفقر من أصل 
04 مليون. إذن فعدد العائلات التى تعيش تحت خط الفقر تبلغ 17 
مليون. وترجع نسبة الفقر 2 أمريكا على زيادة نسبة البطالة وتراجع 
الدخل بنسبة ١و"‏ حسب إحصائيات 4ن)(51 لسنة؟١٠٠‏ ('' ). 
وايطبا حيبي تصبريحات ' دائيال وانبرغ 3 11601 اعتصوم " المسؤول 
عن مكتب الإحصاء 3# الولايات المتحدة الأمريكية. وعلى الرغم من هذا 
فان الهوة لا زالت ترتفع وتعلوكل يوم ما بين الدول المتقدمة والمتخلفة. 
وإن كان الفارق الاقتصادي قد تحققء فإن الهوة الرقمية بما تملك من 
وسائل اتصال ومعلومات. بإمكانها أن تعمق الفارق. خاصة بعدما تم 
ابتكار مفتاح التسيير المتضمن ٠١5‏ بايت حيث ("') ربحت الإنسانية00٠5‏ 
سنة من الحساب. وعليه فان ما ينبغي أن نعيه هو أن هذه التكنولوجية 
المتقدمة, بقدر ما بإمكانها تحقيق تقدم الدول المتخلفة باختزال ١٠0سنة‏ 
اشهرء بإمكانها تكريس000 سنة للوراء ؛ أشهر. بحيث أن مجال 
الهوية الرقمية يتسارع؛ ويصبح مجال المقارنة غير وارد ما بين شعوب 
الدول التقدمة وشعوب الدول المتخلفة. .خاضة وان الهوة الرقبية كزداد 
كل دقيقة وثانية. بل كل جزء من الثانية. إذن: بعدما تحققت الهوية 


الاقتصادية؛ وتعمقت بعدد السنوات والشرخ الرقمي؛ أصبح يزداد بعدد 
الثواني. يصبح فقراء المادة؛ فقراء معلوماتيا أيضا. 

فإذا كانت نتائج العولمة معروفة مسبقاء لماذا لا نفكر معا ي إنقاذ ما تبقى 
من القطاع العام. بدلا من خصخصته كاملا. خاصة 4# الجزائر كون أن 
الحكمة تستدعي ذلك من خلال تحسين ربحية المشاريع العامة. وإزالة 
القيود عنهاء مع وضع نظام حوافز يعين القطاع العام على الاستمرارية. 
وهذا ما يسمح للدولة بأن تحفظ نوعا ما هيبتهاء على مجرى الحياة 
الاقتتصادية. وذلك باعتبار أن ظروف أمريكا أو باقي الدول المتقدمة ليست 
بمثل ظروف الجزائر. 

ا التطهات اتعالية رتحييات النقر 

إذا ألقينا نظرة على طرق مكافحة الفقر حي بداية هذا القرن؛ فإننا تتبين 
نتائج مخيفة. فبقدر ما استطاعت بعض الدول تسجيل تحسنات كبيرة ب 
مجال مواجهة الفقر. مثل الصين ودول أخرى من آسيا الشرقية. تبقى 
بعض الدول الأخرى تسجل تراجعات 4# نفس المجال؛ فهي لا زالت تسبح 
محيط الفقر. 

وتشير تقديرات وتقييمات البنك العالمي إلى أنه 2 حالة تفيير الظواهر 
الحالية تقيير| تحذويا قالة سيكون من الصعب تتحقيق ‏ الاهواف التق 
عليها بالإجماع والمتمثلة 4 تخفيف5/١‏ عدد الفقراء. ومما يزيد من 
صعوبة المهمة هو بطء تطور معدلات النمو وسرعة تطور معدلات السكان؛ 
فينتظر زيادة # عدد سكان العالم بمليار شخص خلال الثلاثون سنة 
المقبلة. ومعظمهم سيولدون شك دول سائرة ب طريق النموء مما يعيق 
سيرورة التنمية؛ وعليه فجميع المؤتمرات العالمية التي قد عقدت, والتي 
ستعقد سوف تثير حتما إشكالية الاتفاق على تخفيض الفقر ومن المؤتمرات 
التى انعقدت نذكر: 

؟, .. تصريحات كوينهاقن 3 ١540/٠0‏ 

لقد جاءت على إثر القمة العالمية للتنمية التي تم بعثها 2 هذا المؤتمر. إثارة 
مشكلة الفقر 4 العالم» وضرورة القضاء عليها مما جعل المنظمة الدولية 
توافق على ضرورة معالجة المشاكل الرئيسية للنمو الاجتماعي 2 العالم. 
5 متظية الساهدة على القتنية 11024 ١343‏ 

أصدرت الاستراتيجية الواجب إتباعها خلال القرن ١١‏ م. وتتطلب هذه 
الاستراتيجية تكثيف الجهود الجماعية: لتحقيق أهداف القنمية. 

١1949 ؟. مؤتمر كولون‎ ٠ 

الدول العظمى الثمانية 3.8) توافق على افتراح تخفيض مديونية الدول 
الفقيرة يدف تقليل الفقر د هذه الدول: 

7,. المجلس السنوي للبنك العالمي وصندوق النقد الدولي 19195 

بعدما تم الاتفاق على حتمية تخفيف مديونية الدول الفقيرة جاء هذا 
المجلس. لوضع استراتيجية مكافحة الفقر. خاصة 4# الدول التي تستفيد 
من مساعدات 8.1/1 و10/1. 


7 ,.. مؤتمرقمة الأرض ٠٠١”‏ 

بف هذا اللزتقيو أو القنة ".مه الأرض” التمراقن له كن متحازة إلى 
الأورويبيق: كمنا أنها لم تكن طن الأمريكان: غير أنها كانت مؤايدة شعاد" 
من أجل تعامل منسق ما بين أصحاب الشمال وأصحاب الجنوب" خاصة ‏ 
ما يتعلق بجانب الصحة وتوزيع المياه ومحاربة الفقر والغاء الديون وتمويل 
التنمية (* ). خاصة بعد تصريح رئيس إفريقيا الجنوبية عكاء 70 10460" 
"انتريد لأن أتبالا ميد : هتميق انبية و لنةفمتطيع متها الشرال 
الققيرة يف العالم : 

"2025 065 ]502 ع6 22212162226 170101025 20115 عنان ع 


ع11001ال امعممعممم1ء06 ع1 عنان ختاص همدع 0111م 12001165م 
22010 نال 02115165 عتللة عأع لغ مة6" ( ") 


وهذا لا يتم إلا بمساعدة الدول الغنية للدول الفقيرة. وي نفس السياق 
جاءت مداخلة الرئيس الاكواتوري وبعدما تعرض لمقالة بيتر باور ,16م 
يعبوون" الفالة انه" ذا كارومى شان السساعوات الأجتوةسباعدة الدون 
الضعيفة للخروج من حلقة الفقر. ما كان للدول الغنية أن تتطور وتنمو ' ؛ 
قال: حقا إن الدول الغنية لم تستلم مساعدات من غيرهاء ولكن لا تنسى 
أنها كانت فيما مضى دول مستعمرة: ولقد نهبت ما نهبت من غيرها. وعليه 
فان كانت هذه الدول تماطل # مساعدة الدول الفقيرة بإلغاء بعض من 
ديونهاء أو مسحها تماما مع تقديم مساعدات معتبرة تبعث الأمل على كبح 
الفقر. فلا جدوى من المساعدات التي لاتسمن ولا تغني من جوع؛. خاصة 
وأن الإحصائيات والتقارير الدولية لسنة .50٠١‏ تؤكد أن الدول النامية 
تدفع ما قيمته ١٠٠مليار‏ دولار أمريكي لتسديد ديونهاء ‏ حين أن حجم 
المساعدات التنموية لا تتعدى 5: مليار دولار أمريكي 0 

وهنا جاءت مداخلة الرئيس الجزائري السيد " عبد العزيز بوتفليقة " 
أن الدول الغنية أو المنظمات العالمية إن مسحت ديون الدول الفقيرة فهي 
تمسح ديون تلك الدول التي تأكدت من أنها 2 فقر مظلم؛ ولن تعرف منه 
قائمة. وبذلك فلن تستطيع دفع ديونها ابدأًء وعليه فإننا نقول انه لا مجال 
للمناورة. خاصة من خلال التصريحات المغالطة المظللة. التي تشير إلى 
تخفيض 2# فقراء العالم بمقدار النصف مع مطلع0١٠٠‏ على الأقل على 
ضوء المعطيات الحالية. مع العلم أن الرأي السياسي لم يشر إلى محاربة 
الفظر ور عن هدق حسير اسمة التلمية الافتسيادية الست امةروفاية فاق 
الدول المحتاجة إلى أي دولار لتحقيق هذا الشرطء وإذا تحقق الإلغاء 
الفعلي ('") لديون هذه الدول فإنها ستتمكن حتما من تقليل حجم الهوة 
والمسافة فيما بينها وبين الدول الغنية ( '"). 

وك نفس القمة اشترط ضرورة المحافظة على البيئة؛ وعليه اقترح استبدال 
العلاقة التووية والبكرول»هبالطاقة التهمنية وهنا تكليزى يخلقة مقرف: 
مستقبلة تمثل عقبة جديدة على الدول النامية. أن تعرف كيف تواجهها 
وتتخطاها كون أن مصادر إيراداتها ودخولها ترتكز على تجارة المحروقات. 
ومع ذلك فلم تستطع مواجهة الفقرء ولم تتمكن من ضمان أمنها الغذائي. 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


فكيف يها اذؤران تستبدل هذا الصدراو انها فقدته تماما؟. 

وهكذا يبقى علينا أن نقول أن ما أثير # قمة الأرض حول إشكاليات 
مواجهات الفقرء لم تختلف عما جاء 4 القمات السابقة قمة رييود جانيرو, 
كوبنهاقن ١510‏ أو كيناوا 7٠٠١‏ أوقمة مونتيري مارس .٠١”‏ إلا أن الدول 
المتقدمة بقيت تفكر 2 كيفيات تعظيم أرباحهاء من خلال الاستغلال 
العقلاني لدول العالم الثالث تحت يد التنمية المستديمة. 

خاتمة 

جذور الفقر تعود بنا إلى بداية التسعينيات حسب تقارير 111:5): وتحاليل 
8.27 لظاهرة الفقر ك4 الجزائر والمستنتجة من نتائج 0115: وتشير هذه 
الدراسات والتقارير الى أنهدد الجزائريين الذين تعيشون ثحت خط 
الفقر خلال تلك الفترة قد بلغ 7؟,1مليون فردء أي أن ١/5‏ من المجتمع 
يعيش 2 دائرة الفقرء أما اليوم فان العدد قد تضاعف بحيث أن الفقر 
أصبح يطال ؟/١‏ من الجزائريين. ويعود السبب 2 ذلك إلى برامج 
التعديل الهيكلي الممزوجة بسياسة الانفتاح الاقتصادي المطروحة؛ 4 قالب 
الإصلاحات التي أدت إلى اضطراب سوق العمل . 

فأصبح الطلب يفوق العرضء أضف إلى ذلك تسريح العمالة؛ فكانت 
النتيجة بطالة مكثفة ساهمت 2# ملامح الفقر الذي أصبح يهدد التركيبة 
الطبيعية للمجتمع. خاصة بعدما هاجم الطبقة الوسيطة وعمل على 
إفقارها. وما زاد ثش سرعة تقلصها تدهور مستويات المعيشة وتراجع 
القدرة الشرائية التي دخلت # سقوط حرء بسبب ضهعف مستويات الدخل 
الوطني الذي لم يعد يسمح باقتناء أدنى الاحتياجات الضرورية من الغذاء: 
الملبس؛ المسكن وشروط الحصة وغيرها من المؤشرات؛ وبغياب الدعم أو 
انعدامه ظهرت أولى بذور الاقتصاد والتهميش التي بدأت تنمو عند صغار 
المنتجين والمزارعين والمتقاعدين والبطالين...نظرا لانعدام الدخل؛ وقلت 
العيلة والزاذ 

وما فتح شراهة الفقر العشرية السوداء التي عرفتها الساحة الجزائرية 
من حرق وتخريب الهياكل القاعدية والمؤسسات العمومية والخاصة. وأثرت 
التخريبات على الأرياف التي تتواجد بها أكبر نسبة للفقراء حوالي/7/: 
وبهذا أصبح الكثير يطرق باب الرحمة بعدما أحكم عليهم الفقر قبضته. 
وبشكل دقيق أرباب العائلات: واليك أن تتصور سيناريو صراع رب أسرة 
يبلغ متوسط أفرادها خمسة. صراع من اجل البقاء؛. هذا إن كان يعمل 
فكيف بك إن كان بطالا؟. 

الجواب يؤكد لنا أن هناك ارتباط بين البطالة والفقر وبدرجة امتياز. هكذا 
قتي اكذر الفكاكهعاتاة فخ الققو الفكات الحروسة .سبواء: اكان شكان 
إقامتها الريف أم الحضرء حتى وإن تبين لنا أن فقراء الريف هم أكثر 
معاثاة من فقراء الحضر ونسبة4/: هقابلة ؟/ الا أن هذا لا يمتعنا من 
أن نقول أن دائرة الفقر لا تستثني أحداء وهي لا زالت تمتد وتتسع خاصة 
4 ظل ظروف الأزمة الاقتصادية ومعطيات سعي الدولة للدخول # آليات 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


الاقتصاد العالمي؛ وبفشل العامل الثقالخ 4# مواجهتها فلننتظر مزيدا من الاندثار والتراجع على مستويات البعد الاجتماعي. أما عن 
إمكانية الحكم النهائي على الفقر والفقراء 2 الجزائرء فتبقى صعبة شّ غياب الإحصائيات: ومساعدة الدول الغنية للدول الفقيرة. 
هذه المساعدات التي لازالت محتشمة:؛ بل وإن من مصلاحة هذه الدول أن يبقى الفقر عالقا بهذه الدول والدليل على هذا هو أن من 
الدول المتقدمة من يرمي القمح # البحار للمحافظة على ثبات الأسعار. واستضعاف الضعيف # نفس الوقت الذي يبقى فيه بقاء 
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مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


4 من سكان بلدان منظمة البلدان الاسلامية 
لاا يتعاملون بمعاملات ربوية وغير معنيين بشمول 
الخدمات المالية 


0" من السكان المسلمين لا يملكون الأموال الكافية للولوج 4 أي عملية مصرفية 
. الأعمال المصرفية عبر الهاتف المحمول وغيرها من المبتكرات التقنية تساعد على توسيع الخدمات المالية لتشمل الفقراء 
والنساء وغيرهم من الجماعات التي لا تحصل على خدمات كافية 

الاشتمال المالي ينبغي ألا يكون معناه توفير الخدمات المالية للجميع بأي ثمن 
يقول تقرير للبنك الدولي للتنمية المالية القالبةاصد وسور بة تشرين النانن 11 أن إدخال أدوات مالية مطابقة للشريعة الاسلامية 
يعتبر عاملا ابعانيا به شيف الاقتمان كان لدى سكان منظمة دول التعاون الاسلامي. ويقول التقرير أن أكثر من ٠٠١‏ مليونا من 
قفراء العالم يعيشون 2 يدان غالبيه سكادها من مين ويسقرون إلى أي نوع من التسهيلات المصرفية؛ ويرجع هذا الأمر إلى 
أن معظم المسلمين لا يحبذون التعامل مع الأسواق المالية التقليدية نظرا معتقداتهم التي تحرم التعامل بالربا والفوائد الثابتة على 
القروض وهم يفضلون مبدأً المشاركة التي توجبها الشريعة الاسلامية 4 تحمل مخاطر القرضء وبالتالي تقاسم المخاطر الناتجة 
عنها. ويضيف التقرير أنه إذا ما أخدنا نتيجة الاستطلاع أن 4١‏ من سكان بلدان منظمة البلدان الاسلامية لا يتعاملون بمعاملات 
ربوية وهذا يفسر أن 70 من البالغين 2 هذه الدول فقط يملكون حسابات 4 مؤسسات مالية تقليدية وزيادة يملك 95 من هؤلاء 
حسابات ادخار يك هذه المؤسسات مقارنة مع ممن شملهم الاستطلاع والذين يؤكدون أن الأسباب العقائدية هي التي تمنعهم من فتح 
حسابات ربوية مقارنة بنسبة 4:47 بلدان منظمة العالم الاسلامي اضافة إلى ١7‏ # دول الشرق الاوسط وشمال افريقيا. 
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51 1" ك6 "بنقومل5 أت عاعقا 
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قلس لفكه اوابوه معان مظاك اكمنةا كفك نج ةا تنا ,متهم اطدوالاً ,عأمم8 فاحلالاً ,مدونائةقنا ممما لقتاماة] ممديوعما اماعدقص] اقظمتتا عكا وح تتهدهط هما ءأقانا ءاهنا مامد 
أوبه!! امع قم 1 ها أه اكع (أتكونة 5 وسلرأصيروه لاوم زوه ؤخجاانا| موززوعمهما عكجهلجا اه ووسا مكمه و0 هذا موه نولم ومممى م1 


أصدر البنك الدولي تقريره الفصلي حول التنمية المالية العالمية 11:01 '101:171:1,021/1517[1 .1712141100141 0108.41 حول 
اشتمال الخدمات المالية 17701:1151011 .112148710141 وخسر هذا المصطلح بالنسبة للأشخاص أو المؤسسات الذين يستعملون 
الخدمات ال مالية وهو مصطلح مغاير لمصطلح 11721487101 10 80005855 أي من يستطيع الحصول على هذه الخدمات. ويقول 
البنك الدولي أن قياس اشتمال الخدمات المالية يعطي فكرة حول التنمية الاقتصادية والاجتماعية بما لها من دور رئيسي 4# مكافحة 
الفقر المدقع والرفاه العام والتنمية المستدامة. ويقول القيمون على هذا التقرير أن نتائج التقرير تظهر الشرخ الكبير والتفاوت بين 
الذين لشولهم الخرمات اتانيه والحرعون منها:«وعلى سيل الثال يكول الكرير أن أكثر من ملياري ونصف شخص لا يستطيعون 
الحصول على هذه الخدمات مما يؤثر على عدم طلب هذه الخدمات نظرا لعدد مخ المعوقات أهمها الكلفة والبعد الجفراك وطبيغة 
المستندات المطلوبة. إلا أنه 4 الجهة المشرقة لهذا الموضوع يقول التقرير ان تطور الخدمات الالكترونية قد لعب دورا إيجابيا 4 تطور 
هذه الأرقام؛ وقد اكد 177 من الذين شملهم إحصاء البنك الدولي أن هذا المؤشر تطور إيجابيا ‏ السنوات الخمس الأخيرة مع العلم 
ان فتح حسابات مصرفية جديدة لا يعني بالضرورة استعمال هذه الحسابات. 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 
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قعع اصع 5 أوتعسمهوط م عممعععقل لامطععسه!! لوة ,اتعماوداع8 ,ومملوه8 عتمهادا 814.2 8ق[ 


25 ]لانت عا انا 


5 ماجبامع 6لن مدولا الاك 5لاعاولامع انا 5 امع لاخر تماق عانلهم] 
ّ 2 ب "" “و5 1117777انال اانا 
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0010 008 0065 071 لق قنك م8 


فأبمايارا جره اه لفطة ا وارو عق ] حفطك |تسهر به عار انق ذا ,0 , ممقو و لعولا بلمققا فلنوارالاً وكفظة]03 دوقت أفضفةة] مملدواعة!| افعققهة6 أقظمات ف من تهدقة عمع3ة 
بإ مقطو أ من] مجدعدفحهة بماد عه وروم مره سحي باه د اسااع- هنهذ واكن _لاسهحا ل وج ناهل// 10 مانا اماو دهان خددة لابواكا إمسها مه دومح لط المومواعيك نا 
لمأطفط اه دأ هه 518 بمو لش ه835 رقم تمعابى عله وطاق مابج مع هأ مقس مسجماراسم ا _كاة تعمم8 ونا ممم باقع س8 
م3 دودمم 3د لصدار أعوراوةا كلذ 1112157 “تمه و مسممنفووي االامصعة اق وصاكهة امه 10 كمموقعم هلجا ووأااء واأبافة أن ووأ مع عيهم "> اناق او امك وعجعن] "عملا 
18 ممم 

11 قومجها علدا أن وما سستموو0 د اذا وصص م ورا ما ومس اعصضا نه أهم لاتموع معأطورو؟ م1 أو وعذهع 01 , 
تمععهم 85-1 يلوموووم 5 "> بأكوهم )1 ده :1مك | معجدعة أموزة 


يفيد تقرير جديد للبنك الدولي بأن فئات السكان من ذوي الدخول المنخفضة هم أكثر الناس استفادة من المبتكرات 
التقنية مثل نظم الدفع عبر الهاتف المحمول والخدمات المصرفية من خلال المحمول والتعهرف على هوية المقترض على 
أساس بصمات الأصابع ومسح حدقات العيون. 

ويوضح تقرير التنمية المالية 4 العالم :7١١4‏ الاشتمال المالي إن ذلك مرجعه أن تلك المبتكرات تساعد على خفض تكلفة 
الخدمات المالية وتيسير الحصول عليها للفقراء والنساء وسكان الريف, ولاسيما من يعيشون ش مناطق نائية قليلة السكان 
لا توجد فيها فروع لبنوك تقليدية. 

ويظهر التقرير أن ؟: من سكان منطقة دول العالم الاسلامي يؤكد أن البعد الجغراي عن المراكز المالية يمنعهم من 
الحصول على أي خدمة مالية مقارنة ب “١١‏ من سكان العالم أجمع. إضافة إلى هذه الأرقام يؤكد 55 من العملاء 
المسلمين أن كلفة الشمول المالي مرتفع ويقول 77 إنهم لا يملكون معلومات كافية حول كيفية إدارة هذه الحسابات فيما 
يؤكد 1٠١‏ أنهم غير مهتمين لآن احد أفراد عائلاتهم يملك حسابا مصرفيا. أما المؤشر الأبرز لهذا الاحصاء فيؤكد أن 
0 من السكان المسلمين لا يملكون الأموال الكافية للولوج 4 أي عملية مصرفية ! وعلى الرغم من النتائج المبهرة لهذا 
الإحصاء إلا أن البنك الدولي يؤكد أن التفاوت الكبير يحكم طبيعة العلاقة بين المسلمين وعملية الاشتمال المالي. وعلى 
سميل المثال تتفاوك :هاه النسبة بين 31705 افا سيتان مقارتة ب ١/فقط‏ ةذ ماليزيا. 


جعع ه58 اماع مهما ها ممعععم ممظا لله ,انعمنوناع8 .ومنطمه8 عنسهلها 814.3 1381 


51 د باتومدوطة: ناكم ووعيدوة 11ل ومصتسيوع الها ووحتصووع الل ماوع ةوسا 
: ش 5 ريينيرا ‏ شقاى 

00 5- "2 5 2# | 000 ,كذلا ,قوقع وهم انان 

" "7 018لا “5/7 لزاع 70 وا كالنةة 0010 ١00‏ مم وعلكهنا عندكولةا 
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وه سسا ساعد وسار وده نا موسسص و ا قحي توالا اده سود وجوج مو وجحوت ! اوحودع جوس تسعد وبسح وا سوهد] عن ادها موحلو ددنت 
و مستشمهةا تم مقت المسجح فوصت تاها يسطة أنه لعشا جاكت اسك وعد مق ١‏ ج11 د كوماجصطص ا فحمة يحطيالا. اعصطة تمخز حو لمعهدا صمحو جتعحصن) قحضاا يعد 
وصوصدة هط يعوذويك ولت وجوج كوج عوقوو كج عوايكوح وأعيق وسار 5:18 واسحووء8 فون كوم وودي8 إمرهكة هذ 


موم لكمتضوتر احيطوة كينها المتوعيم وى وحم سم سيو الل تقس تدعو اورهظ و جع مصوضويكا وذ تسجوق وكدر عمق كما أي ووم لموكمومخ مامحو لحوتصيجو ا مؤالل 
وحن وعق 


اللي ل سك 
ويوضح ل ل ل ا ل إلا ه مليون 
حساب::واضافة التقرير ان زياة هيك الشبليفاف لبن يوضر أيكنا على اقتمال القزمات اكالية لأن هن العامل قن يوق 
على فقامة أزمة ثقة؛ وهذا ما أكدته الأزمة المالية الأمريكية عام ٠٠٠١‏ وما أكدته أزمة القروض الميكروية 1/10 
1 + الهند والتي نتجت عن زيادة حالات عدم السداد. ومما يزيد الوضوع عقينا اكبب التريرفيتة ) ان أكثن 
من #0٠‏ المسح أفادوا أنهم يملكون أكثر من حساب مصر. 
أما أهم النتائج التي أوردها التقرير فهي : 
6 رك 20 سار بي ران الست يها .ررق الابيلة رد ان را 
6" #4المئة من المؤسسات التي شملتها الاحصاءات 1١12#‏ بلدا تمتلك حسابا مصرفياء أما ل البلدان النامية فتصل 
هذه النسبة إلى 0١‏ # المئة: وقد أوضح 50 2# المئة من هذه المؤسسات 4# البلدان النامية أن معوقات تطوير الاعمال 
هي بجوهرها معوقات التمويل وتصل هذه النسبة إلى ١1‏ 4 المئة ضغط 2# البلدان الصناعية. 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


لاسبيل إلى تجاوز حالات الفقر المدقع والتخلف إلا عبر توسيع أطر اشتمال الخدمات المصرفية وأهمها سبل الادخار وآليات 
الدفع؛ أما الحصول على أي نوع من التسليفات فهو عامل غير جوهري لهذه الغاية. 

ويلفت التقرير النظر أن الحصول على التسليف # أي طريقة كانت لا يعني زيادة اشتمال المالية؛ فالحصول عليها هي عملية 
مسؤولة يجب أن تنعكس إيجابا على التنمية. 

أن قطاع مالي خلاق ومتطور يقدم خدمات وأدوات مالية متنوعة هو أداة سياسية لزيادة أفق اشتمال المالية. 

٠ه‏ أن تطور أفق وسائل العمليات المالية يتطلب السيطرة عل التشوهات المالية 1715101111011 '1141161:1 وهذا يتطلب دور 1 
ادا للرقابة المالية وتكوير المنافسة الشريفة واعتماد أنظمة أعمال تتأقلم وحاجات الأفراد والمؤسسات. 

أن استعمال التقنيات الالكترونية الحديثة مثل آليات الدفع عبر الهواتف والحواسيب النقالة واستهداف العملاء الذين يحسنون 
استعمالها ينعكس ايجابا على كلفة المعاملات المالية اضافة إلى تطوير القطاع المصريك وأدواته وخيراته وإعداد المؤسسات 
المالية اضافة إلى تدريب كوادره البشرية للتعامل مع كافة الحالات والاحتياجات. 

. تبين الدراسات أن للحكومات دور رئيسي # تنمية معايير للشفافية والافصاح وقوننة مجتمعات الاعمال ووصولا إلى عدم 
تضارب المصالح المشاركة فيه. 

أن توفير القروض وبرامج الدعم للتسليفات قد ينعكس إيجابا على شمولية الخدمات المالية بشكل إيجابي وخاصة 4# المجتمعات 
الزراعية لآن عدم امكبال: التخدمنات الكالية عانا بنا كن تخانها اتبسه الأديوقية القالية وعلية فاق االخلا ربق غالب الأهنان 
إعادة جدولة الديون عوضا عن سلة واسعة من التحفيزات المالية وذلك لضمان عدم المخاطرة 4 زعزعة النظام المالي. 

قمع ابدرع5 اقتعدهمز] ما عسرز] أه كمعععق لمة ,راأتكهأوتاء] ومعادهق8 عتسقلعا 81.4.1 لانم 
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0 يمد ين تدم نوتلا انا , ومتوصظوةاا ع8 تاولاا قوق قم #هكممعمثا معصهواة اهحمالم مقتها 0 موا وعهقة] ززم فقهة 5وه انع |ونا معو م 

- مهلك | عم جددعطصع8 جو مساق و توعووجه أعوعف ل أيهم سوماج زوع هذ مفابيووه فأددطل 1 وسدد ةدتازيمةة5 ينانا رممقود ]ناكدلا ينمدة ناملالا ,إعمعطدتمل] ددةعتلوا أوعوموداعزعنا فاوويلا 

وعد لم قط اعمج | معاد ابوسلعوروأها- ووم ججمايكاعله معطو ممابجوم ماجانعيا تقاق ابو م11 _وأوسديمة بمازآنا مدا يعودينة بإعدقط 

اجقع مهم *انأنا قحف 0815 توا ميم 8 مويه در لم اله لتقمو أذريه" هق وق ممصم 16 مومعة وسواتاومة ووم أ أت جوهتووع هم هذا 9 اممعع تسد عه وطس لدو ركنا 
نلق ,عوههنا عددرهاكا أن 50 كم همعنلا - عاانا .تنوك عظا ذز تاعتسكم عند وذها عن تكماعم ١1‏ غ2 أجقعكهورة دوع د*اع مع لها فعض عمد 5ئن]ك لصدلرسضاء 


وقيك الخصاءات المؤشر الماليى ( 117/1(1:185 61.0841 ) أن حوالي 20١‏ من السكان المسلمين # دول منظمة التعاون الاسلامي لا 
بسكن سان سرس أو أنهم غير معنيين بأي نوع من أنواع الاشتمال المالي. ويلاحظ التقرير أن الفقر المدقع ب بعض هذه الدول 
يدفع إلى الاعتقاد أن القروض الماكروية والقروض الصغيرة (:1712147101 2110110 (4111 :آ51]41:1) قد تكون هي الوسيلة 
الفضلى لإشراك هؤلاء 2 العملية المصرفية. وتضيف الأرقام أنه على سبيل المثال يفضل 54 من البالغين ‏ الجزائر و2404: 4 المغرب 
الحصول على قروض ذات طابع إسلامي حتى ولو كانت هذه القروض أعلى كلفة من نظيراتها 2 الأنظمة المالية التقليدية. ويفيد 
تقرير أعدته للجنة الاستشارية لمساعدة الفقراء (1472 06 -20011 1111' 455151 10' 010112 0017151[1:14111718) بين 
عام ٠١1797٠17‏ أن زيادة الطلب على هذه القروض تطور من 5٠١‏ ألف طلب الى حوالي ارا وبي ب رلا ماس 
انها تشمل إحصاءات ١١‏ بلدا فقط من اصل 07 # دول المنظمة وهي لا تاخذ بالاعتبار دول رئيسية فيها مثل تركيا وإيران التي تملك 
أنظمة متطورة للصيرفة الاسلامية. ويقول التقرير أن هذه الأرقام تؤكد الحاجة إلى تطوير أدوات مالية مكروية متخصصة إذ أن 
الاحصاءات تؤشر إلى وجود ٠٠١‏ مليون مسلم يْ فقر مدقع يعيشون بأقل من دولارين ‏ اليوم ! ويشير التقرير إلى أن صعوبة التعامل 
مع المؤسسات المالية الاسلامية من حيث الشفافية واعتماد المعايير المتجانسة بينها يزيد من توسع الشمول المالي ليطال غالبية أكبر 
من السكان. فعلى سبيل المثال تفيد الآرقام أن نسبة 4/8 فقط من البالغين 4 الجزائر ومصر وتونس والمفرب واليمن والذين يعلمون 
ا سارف ضار وزيادة على هذه الوقائع فإن كلفة التمويل الاسلامي هي أعلى من نظيرتها # الأنظمة المالية التقليدية. 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


باستعمال طريقة التكامل المشترك للبانل 


الأسقاذ ة؛ بن يوب لطيفة 
اسكادة مساعدة قسم )1غ( - جيلالى 
ليابس سيدي بلعباس - الجزائر 


المللخص: 

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة إمكانية التكامل الاقتصادي بين دول 
مجلس التعاون الخليجي: السعودية والكويت والبحرين الإمارات العربية 
المتحدة وقطر وعمان:؛ ولتحقيق هذا الهدف نقوم بتحليل العلاقة طويلة 
الأجل بين المتغيرات الكلية: الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي والاستهلاك 
العام وسعر الصرف الحقيقي والتجارة البينية والاستثمار الأجنبي المباشر 
الوافد باستخدام طرق فياسية تعتمد على إجراء التكامل المشترك للبانل 
منذ نشأة مجلس التعاون لدول الخليج العربي 118١‏ إلى غاية ؟١١5,‏ 
وتشير النتائج التجريبية إلى وجود درجة عالية من الحركة المشتركة بين 
هذه المتغيرات مما يدل على قدرة هذه الدول على تحقيق التكامل وبالتالي 
الاستفادة من مزاياه. 

الكلمات المفتاحية: التكامل الاقتصاديء مجلس التعاون الخليجي؛ التكتلات 
الإقليمية: التكامل المشترك للبانل. 


الأستاذة: عوار عائشة 
أستاذة مؤقتة - أبوبكر بلقايد 
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211 20011 عتاأوع002آ 1055© :772112015 222610 تقع؟1 01101 
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1100000 
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المقدمة: إن نجاح الاتحاد الأوروبي # تبني عملة مشتركة ألا وهي الأورو شجع تجمعات اقتصادية أخرى عبر العالم من بينها دول مجلس التعاون الخليجي 
على تفعيل مسيرتها نحو إصدار عملة مشتركة؛ حية ثم اناد مجلس التعاون لدول الخليج العربية سئنة ١١م‏ وضم كلا من السعودية والكويت وقطر 
والبحرين والإمارات العربية المتحدة وسلطنة عمان: وتمثلت أهدافه( المادة الرابعة من النظام الأساسي. )198١‏ # ما يلي: 

تحقيق التنسيق والتكامل والترابط بين الدول الأعضاء 4 جميع الميادين؛ وصولا إلى وحدتها. 

تعميق وتوثيق الروابط والصلات وأوجه التعاون القائمة بين شعوبها ب مختلف المجالات. 

وضع أنظمة متماثلة # مختلف الميادين. 

دفع عجلة التقدم العلمي والتقني # مجالات الصناعة والتعدين والزراعة والثروات المائية والحيوانية؛ وإنشاء مراكز بحوث علمية؛ وإقامة 

مشاريع مشتركة؛ وتشجيع تعاون القطاع الخاص بما يعود بالخير على شعوبها. 

ومن الناحية التنظيمية يتكون المجلس من ثلاثة أجهزة رئيسية (المادة السادسة من النظام الأساسي: )19/١‏ هي: المجلس الأعلى والمجلس الوزاري والأمانة 
العامة؛ كما أقر المجلس الأعلى 2# نوفمبر 1958١‏ الاتفاقية الاقتصادية الموحدة لتحدد مراحل التكامل والتعاون الاقتصادي بين دول المجلس واشتملت على: 

.١‏ تحقيق التكامل الاقتصادي بين دول المجلس وفق خطوات متدرجة. 

؟.. . تقريي: ؤتوحين الأنظمة والسياسات والاستر اتيحيات ف المجالات الاقتضادية والمالية والتجارية: 

؟. ربط البنى الآساسية بدول المجلسء لاسيما ْ مجالات المواصلات والكهرباء والغاز وتشجيع إقامة المشاريع المشتركة. 
وظل العمل الاقتصادي المشترك محدود 5 ( المسيرة والانجاز. ١٠٠م)‏ تمثل # فيام منطقة التجارة الحرة ث سنة 15/7م والتي يتم بموجبها تحرير 
التجارة فيما بين دول المنطقة المتكاملة من كافة الحواجز الجمركية والقيود الأخرى على التجارة؛ مع احتفاظ كل دولة بتعريفاتها إزاء العالم الخارجي, 
واستمرت حوالي عشرين عاما: والشكل التالي يبين تطور |جمالي التجارة البينية لدول المجلس ( صادرات-واردات). 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


الشكل رقم +١‏ احمالى التجارة البيئية لدول المجلس (صادرات-واردات) من ١5/7‏ الى ١1١١‏ . 
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المصدر: الأمانة العامة ' السوق الخليجية المشتركة: حقائق وأرقام' قطاع شؤون المعلومات-إدارة الإحصاء. العدد0: سنة .7١17‏ 

يتبين لنا من الشكل السابق تطور حجم التجارة البينية بين دول المجلس من 1مليارات 4# سنة 1587م إلى ١٠مليار‏ 4 سنة ١١١٠م,‏ 
مما يؤكد الدور الكبير للاتحاد الجمركي وكذلك السوق المشتركة 2 ازدياد التجارة البينية. إلى حين إقرار الاتفاقية الاقتتصادية 
لسنة ١١٠5م‏ والتي حلت محل اتفاقية ؟198م: وعملت على نقل دول المجلس من مرحلة التعاون إلى مرحلة التكامل (المسيرة 
والانجاز. ٠٠١‏ م) وفق ما يلي: 
إقامة الاتحاد الجمركي: دخل الاتحاد الجمركي حيز التنفيذ # يناير "٠١٠٠م‏ وبذلك حل محل منطقة التجارة الحرة؛ ويتم بموجبه 
إذالة كافة الحواجز الجمركية وغير الجمركية على التجارة وهو ما تم #ْ مرحلة التجارة الحرة بالإضافة إلى توحيد الرسوم 
الجمركية مع الدول غير الأعضاء. حيث تم الاتفاق على تعريفة جمركية موحدة بواقع 0 على السلع الأجنبية المستوردة من خارج 
الاتحاد؛ وقد تم إعطاء فترة انتقالية من 7١٠٠م‏ إلى 5١٠٠م‏ للدول الأعضاء حتى تتأقلم مع بعض جوانب الاتحاد الجمركي كاستيراد 
الأدوية والمستحضرات الطبية واستيراد المواد الغذائية واستمرار الحماية الجمركية لبعض السلع والتحصيل المشترك للإيرادات 
الجر كية: 
إقامة السوق الخليجية المشتركة: دخلت السوق الخليجية المشتركة حيز التنفيذ ب ديسمبر 8١٠٠م‏ وبذلك حلت محل الاتحاد 
الجمركيء ويتم بموجبها إزالة كافة الحواجز الجمركية وغير الجمركية على التجارة وهو ما تم ب مرحلة التجارة الحرة؛ وتوحيد 
الرسوم الجمركية مع الدول غير الأعضاء وهوما تم يْ مرحلة الاتحاد الجمركيء بالإضافة إلى إلغاء القيود على حركة الأشخاص 
وحركة رؤوس الأموال» حيث عملت على تعميق تحرير حركة الخدمات وحرية تنقل المواطنين الخليجيين مع تمتعهم بالمعاملة الوطنية 
أي دولة من الدول الأعضاء؛ والسماح للمواطنين بتملك العقارات والاستثمار # أسواق المال وحرية ممارسة الأنشطة الاقتصادية 
وغيرهاء وفتح فروع للبنوك 4# الدول الأعضاء. 
إقامة الاتحاد النقدي: كما هو معلوم فقد تعذر على دول مجلس التعاون الخليجي إصدار عملة مشتركة التي كانت مبرمجة 2# سنة 
٠٠م‏ وتم تأجيلها إلى سنة 0١١5م,‏ الا أنه تم تحقيق بعض الانجازات # مجال الاتحاد النقدي (انجازات العمل الاقتصادي 
المشترك بين دول مجلس التعاون شْ مجال التكامل النقديء. ١٠٠٠م)‏ وهي كما يلي: 

كك ديسمير ١100م‏ واضق المجلس الأعلى على البرنامج الزمني لإقامة الاتحاد النقدي والقاضي بتطبيق الدولار مثبتا 

مكرك لعجاآكوول اللجلين يه المرجلة الجالية فل قهاية عاد 157 : 
#نهاية 7١٠٠م‏ قامت دول المجلس بربط أسعار صرف عملاتها بالمثبت المشترك الدولارء غير أن الكويت 2 ٠٠١1‏ 
قررت ربط عملتها بسلة من العملات. 


ما بين ”0١٠٠م‏ و0١٠٠م‏ قامت لجنة المحافظين ولجنة التعاون المالي والاقتصادي بتحديد معايير التقارب لنجاح 
الاتحاد النقدي. 

4# ديسمبر 0١٠5م‏ تم الاتفاق على إنشاء مجلس نقدي يتحول فيما بعد إلى بنك مركزي. 

4# ديسمبر 7١٠1م‏ تم وضع برنامج مفصل لإصدار العملة الموحدة. 

ماي 5٠٠٠م‏ تم الاتفاق على أن تكون الرياض مقرا دائما للمجلس النقدي. 


مقالات ف الاقتصاد الاسلامي 


4# جانفي ١٠٠٠م‏ استكملت دول المجلس الأعضاء-بعدما 
أعلنت سلطنة عمان عدم تمكنها من الانضمام إلى العملة 
المشتركة 2 7١٠٠م‏ وإعلان الإمارات العربية المتحدة ‏ 
9 الانسحاب من مشروع الاتحاد النقدي الخليجي - 
اتفاقية الاتحاد النقدي المصادقة على اتفاقية الاتحاد 
النقدي. 

ف "1 فبراير ١٠٠5م‏ دخلت اتفاقية الاتحاد النقدي حيز 
التنفيذ و 71 مارس ١٠٠٠م‏ دخل النظام الأساسي للمجلس 
النقدي حيز التنفيذ؛ وعقد مجلس إدارة المجلس النقدي أول 
اجتماع له 4 ٠١‏ مارس١٠١5م‏ بمدينة الرياض # لمملكة 
العربية السعودية. 

الدراسات السابقة: تعددت الدراسات حول إمكانية التكامل الاقتصادي 
بين دول مجلس التعاون الخليجي من بينها ما يلي: تفحص دراسة 
(أقمطتقطذ-لل .5 02ننج] ع8 غ1222 .1 2005411) ما إذا كانت الدول 
الست التي يتألف منها مجلس التعاون الخليجي (600) قادرة على 
تشكيل تكامل إقليمي 2# المنطقة قابل للحياة رغم المحاولات الحكومية 
الطويلة والعديدة منذ منتصف ١118م‏ والضغوط العامة على الإسراع ‏ 
العملية؛ باستخدام طريقة التكامل المتزامن خلال الفترة 5011-191١‏ 
وتشير النتائج إلى فشل واضح بين الدول الأعضاء- على الرغم من وجود 
علافة قوية على المدى الطويل تربط بين اقتصادياتها الكلية ([مقاسة 
بالناتج المحلي الإجمالي ومعدلات التضخم) والأسواق المالية (المجاميع 
التقدية” واسعان. الصرف). وسياماتها" التقدية (ففظة .ذ القاعنة 
النقدية)- مما يعني أنه ينبغي توجيه المزيد من الجهود # حل الخلافات 
الاجتماعية والسياسية المحتملة التي قد أعاقت ظهور كتلة اقتصادية 
ممالية فعالة ثب منطقة الخليج. وتهدف دراسة (- 8 2006103127228 
1 85355693 82 123021673) إلى تحديد ما هو مطلوب لجعل 
العملة المشتركة لدول مجلس التعاون الخليجي أكثر نجاحا والسماح لجميع 
اغضاقها لالاستفادة الكاملة هنهاء من :خلؤل التنسية ف السياسة النقدية 
ولتحقيق هذا الغرض تم استخدام اختبار '41(1 والتي تسمح بتطبيق 
تقنية التكامل المشترك للانجل جرانجر (117) ونموذج تصحيح الخطأ 
لعركة طبيمة العلاقة غلى الأجل قصير باستهمال المتفيرات الثالية+ سعر 
الصرف الحقيقي والاستهلاك الحكومي وأسعار البترول ودرجة الانفتاح 
الاقتصادي والاحتياطي الإجمالي والسيولة؛ وتشير النتائج أن الكويت 
والبحرين وقطر والإمارات العربية المتحدة وسلطنة عمان والمملكة العربية 
السعودية يشكلون فوة دافعة لتحقيق مشروع العملة الخليجية المشتركة. 
وتؤكد دراسة (4506152157 0110<نتط[ة200981) أن دول مجلس التعاون 
الخليجي الست البحرين والكويت وسلطنة عمان وقطر والسعودية 
والإمارات العربية المتحدة تجمعها سمات مشتركة كالتاريخ والثقافة واللغة 
بالإضافة إلى أنها بلدان مصدرة للنفط- باستثناء البحرين- وقد استوفت 


خلال العقدين الماضيين العديد من الشروط تؤهلها لتوحيد العملة: إلا أن 
نتائج هذه الدراسة باستخدام نظرية تعادل القوى الشرائية خلال الفترة 
7٠١7-‏ تظهر أنها لا تزال بعيدة عن هذا الهدف فالفرق بين معدلات 
التضخم واضح بين دول المجلسء كما أن سياسات أسعار الصرف لا تساعد 
على تضييق الفجوات بين التضخم.ء لذا ينبغي تنفيذ المتطلبات اللازمة 
حعالجة هذه المشاكل. وتؤكد دراسة |( - 1 ع6 01115آ 2ه[ 201015051077 
110132260 ع5 اللد8 علناة) جدوى الاتحاد النقدي بين دول 
مجلس التعاون الخليجي من خلال تحديد ما إذا كانت صدمات الطلب 
الكلي (415) وصدمات العرض غير النفطية (45) هي متماثلة 4 هذه 
الدول وما إذا كان هناك أي من الصدمات المشتركة مع الولايات المتحدة 
وأوروبا -تم اختيار ثلاثة بلدان وهي فرنسا وألمانيا وإيطاليا- والتي يمكن 
أن تبرر اختيار الدولار الأمريكي أو الأورو كمرتكز للعملة المشتركة المتوقعة, 
وتظهر النتائج أختصضدمات الطلب هي متناظرة ولكن صدمات العرض غير 
النفطية هي متماثلة ولكن بشكل ضعيف عبر دول مجلس التعاون الخليجي 
مما يوحي بان قيام اتحاد نقدي هو أمر ممكن؛ وأنه لا صدمات الطلب 
ولا العرض متماثئلة بين دول مجلس التعاون الخليجي والبلدان المختارة 4 
أوروباء والصدمات الطلب هي متناظرة مع الولايات المتحدة ولكن صدمات 
العرض غير النفطية ليست كذلك. وعلاوة على ذلك لا توجد تفييرات كبيرة 
النتائج عندما يتم تجميع دول مجلس التعاون الخليجي ككتلة واحدة.كما 
يستخلص إلى أن الدولار الأمريكي هو أكثر ملاءمة للعملة الجديدة من 
لالأورو. وتبين دراسة (- 1 /عء7عط785لطاء40 0تامسطة20123 
'(1300100) أن إنشاء اتحاد نقدي كجزء من التكامل الاقتصادي الشامل 
بين دول مجلس التعاون الخليجي فكرته ترجع إلى سنة :116١‏ وعملت 
دول المجلس على تحديد معايير التقارب والتي تشمل التضخم ومعدلات 
الفائدة وعجز الميزانية والدين العام مثلما استخدمت سابقا من طرف 
الاتحاد النقدي الأوروبي والتوافق المبدئي على الموعد النهائي لتنفيذ 
الاتحاد النقدي الخليجي هو عام 1010. وباعتبار التضخم من المعايير 
الهامة لتقييم جاهزية دول مجلس التعاون الخليجي لتشكيل اتحاد نقدي 
وباستخدام طريقة تعادل القوى الشرائية خلال الفترة ,5٠01-199٠‏ 
تشير النتائج أن المنطقة لا تزال بعيدة من الوحدة النقدية؛ والفرق بين 
معدلات التضخم 2# الدول الأعضاء واضح ومن المتوقع أن تتسع ‏ ظل 
سياسة الولايات المتحدة مؤخرا التي من شأنها أن تؤدي إلى خفض قيمة 
الدولار وتهدد بالضغوط التضحمية #ْ دول المجلس وبالتالي فد يكون معدل 
الصرف الثابت ( ربط العملة بالدولار) لا يساعد على تضييق الفجوات بين 
التضحم المتوقع منهم. 
الدراسة القياسية: من اجل معرقة إمكانية قيام تكامل اقتصادي بين دول 
مجلس التعاون الخليجي وهي السعودية والإمارات العربية المتحدة والكويت 
وقطر وعمان والبحرين؛ تم استخدام طريقة التكامل المشترك لبيانات 
البائل ياستعمال ييانات: سثوية مثن نشأة المحلس سنة 1543 الى.غاية 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


يما للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي'!(31آ وسعر الصرف الحقيقي 00 والاستثمار الأجنبي المباشر الواقد 1117 ( والتجارة 
البيتية 121111 والتس عكر جع من قاعدة البيانات ]:4511:1141]خذظ. والجددول القالى يوضع االثقيرات المستخدفة خلال فقرة الدراسة 


الحدول رقم :١‏ نتائج وصف المتغيرات المستخدمة _2 النموذج: 


المتغير المتوسط الحسابي الانحراف المعياري 


11 ار ١‏ 7116" امرك الك ف ا ١‏ 


المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج١‏ 1116175 

-/١‏ اختبار جذر الوحدة لبيانات البائل: 

يعتبر اختبار جذر الوحدة لبيانات البانل أساسي وذلك لمعرفة استقرار السلاسل موضع الدراسة وتحديد درجة تكامل هذه السلاسل؛ وهي 
تتميز على اختبارات جذر الوحدة للسلاسل الزمنية الفردية بأنها تتضمن المحتوى المعلوماتي المقطعي والزمني معا ٠‏ الأمر الذي يؤدي إلى 
نتائج أكثر دقة؛ ويتم اختبار فرضية العدم والتي تعني أن السلسلة تحتوي جذر الوحدة: أما الفرضية البديلة هي أن السلسلة مستقرة ولا 
تحتوي على جذر الوحدة؛ ومتى وجدت السلسة الأصلية ساكنة عند المستوى فانه يقال أنها متكاملة من الدرجة الصفر )١(‏ 1 أما اذا تطلب 
أخذ الفروق(1-1.2 ) لجعلها مستقرة نقول أنها متكاملة من الدرجة (0(1؛ ومن بين أهم الأساليب المستعملة هو اختبار 125 واختبار 0.آ:آ: 
ويوضح الجدول التالي النتائج التي تم الحصول عليها: 

الجدول رقم ؟: اختبار جذر الوحدة لبيانات البانل عند المستوى 


ا قطع 0 | تطووتجدزمتي | قطع ‏ | تقطوواتجادزستي | 


معلمة القيمة اقيم . 
الاحتمالية 0 ا لخاد سم 


المصدر :من إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج " 58016105 
نلاحظ من خلال الجدول قبول فرضية العدم وذلك لوجود جذر الوحدة رغم استقرار المتغيرين التجارة البينية وسعر الصرف الحقيقي 2 
اختبار0.آ:آ؛ وذلك أنه طالما أن احد اختبارين أشار بعدم سكونهماء فيمكن اعتبارهما على أنهما متغيرين غير ساكنين. لذلك سنقوم بعد 
ذلك باختبار الفرق الأول؛ وهوما يوضحه الجدول الموالي: 
الجدول رقم : اختبار جذر الوحدة لبيانات البانل عند الفرق الأول 


الأخقبان | التحتمالية- | الاكتياز | الاحتمالية. | . التكتيار: | "الاحتمالية. ١‏ الأكتبان الأحقيالية 
عسي اسه | ليك | يي ب | لايم | اي | لل ال 


المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 5 1017165175 


*" قر عش | قوت ابرع © مستقرة هن السقيف 0 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


ويظهر من الجدول أعلاه أن البيانات مستقرة عند الفرق الأول وذلك لآن 
إحصائية الاختبارين للفروق الأول للمتغيرات معنوية عند المستوى ,/١‏ 
أي رفض فرض العدم القائل بوجود جذر وحدة # سلسلة البانل؛ وقبول 
الفرض البديل بسكون متغيرات البانل؛ ومنه نقول أن متغيرات الدراسة 
مستقرة بعد أخذ الفرق الأول وبالتالي فهي متكاملة من الدرجة الأولى. 
؟/ت اخقان الكامل المشترك لبياثات البائل: 

بعد اللذاكن هرة استظر ام متقيرات الورايية وانها متكاملة م تفئن الدوحة 
آلا وهي الدرجة الأولى )١(1‏ فسيتم اختبار وجود علاقة توازنية بين 
متغيرات الدراسة على الآجال الطويلة؛ وتوجد عدة اختبارات وهي: اختبار 
التكامل المشترك للبانل ل 23010101 ول120 ول115161: والجدول التالي 
يوضح نتائج اختبار التكامل المشترك للبانل ل 20010101: 

الجدول رقم ؟: اختبار التكامل المشترك 
معلمة الاختبار 


يي 


الاختبار القيمة الإحتمالية 


معلمة الانحدار الذاتي المشتركة 


والاستثمار الأجنبى المباشر الوافد أى وجود درجة عالية من الحركة 
االشكركة ننق هذه المتكيزات فا يظهو أنها لآ قنتمن عن يعضنها كرا محف 
تظهر سلوكا متشابهاء وبالتالي إمكانية قيام التكامل الاقتصادي بين دول 


يتين من خلال هذه الدراسة وجود علاقة توازنية طويلة الأجل لمتفيرات 
هذه الدراسة بين دول مجلس التعاون الخليجي الست ( السعودية والبحرين 
والكويت وقطر وعمان والإمارات العربية المتحدة ) باستخدام بيانات سنوية 
خلال الفترة 7١١7-194١‏ وهوما تأكد بعد إجراء الاختبارات الضرورية 
حيث أظهرت نتائج اختبارات جذر الوحدة للبانل أن جميع المتغيرات الناتج 
المحلي الإجمالي وسعر الصرف الحقيقي والتجارة البينية والاستثمار 
الأجنبي المباشر الوافد مستقرة عند الفرق الأول مما يعني أنها متكاملة من 
نفس الدرجة وهي الدرجة الأولى؛ كما أوضحت نتائج اختبار البانل للتكامل 
المشترك ل 7301001 أنه يوجد علاقة طويلة الأجل بين هذه المتغيرات 5 


1170-1 أعموط .ىه 


وجود ترابط بين الاقتصاد الكلي لهذه البلدان مما يدل على إمكانية قيام 
تكامل اقتصادي بين دول المجلس وهو ما تأكد # الإطار النظري السابق 
حيث تم ب سنة 1187 إفامة منطقة التجارة الحرة وك سنة ٠٠١”‏ إقامة 
الاتحاد الجمركي وي سنة 7٠١8‏ إقامة السوق المشتركة: الا أنه تم التأخير 
إصدار العملة المشتركة إلى 7١19‏ م وبالتالي تحقيق الاتحاد النقدي 
مما يجعل ضرورة العمل المستمر على إزالة المعوقات التي تعترض مسيرتها 
وتفعيله من خلال تشجيع مزيد من السياسات لتعزيز الترابط بين هذه 
الاقتتصاديات- وذلك لآن الاتحاد النقدي يعتمد على العوامل الاقتصادية 
وغير الاقتصادية كالقضايا السياسية والتى هي خارج نطاق بحشنا- 
للوصول الى أرقى مراحله؛ حتى يصبح التكامل بين دول مجلس التعاون 
الخليج العربي هو عملية مجدية اقتصاديا وبالتالي الاستفادة من مزاياه. 
ويبقى ك الأخير قول تريفين " ان الاتحاد النقدي هو مسألة سياسية أكثر 
منها اقتصادية؛ لأن الدوافع باتجاههاء والعقبات 4 سبيلهاء هي بشكل 
أساسي ذات طبيعة سياسية:؛ فالإرادة السياسية هي بالتالي شرط مسبق 
لأي تكامل اقتصادي ونقدي . 


1لا ات ] اللانتة لاقت 
معلمة الانحدار الذاتي الفردية 


4101-1 م1011 لاوم 


المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج< 1716005 
يبين الجدول رفض الفرضية العدمية بعدم وجود تكامل مشترك عند 
مستوى ١‏ حيث تشير كل إحصاءات الاختبار على وجود تكامل مشترك 
عند المستوى ١/ز؛‏ ما عدا احصائية 110-5621 2321 عند المستوى :/٠١‏ 
وعليه يمكن قبول الفرضيتين البديلتين سواء فرضية التجانس بوجود تكامل 
مشترك لكل الدول أو فرضية عدم التجانس بوجود تكامل مشترك فردي 
لكل دولة؛ وبالتالي نؤكد وجود علاقة توازنية طويلة الآجل بين متغيرات 
الدراسة الناتع الحلى الأجمالى وسعالصرف الحقيفى والفجارة البينية 


المراجع: 
باللغة العربية: 
٠.‏ الشئون الاقتصادية؛. ١٠١٠مءانجازات‏ العمل الاقتصادي المشترك بين دول مجلس التعاون 4 مجال التكامل النقدي: /٠١٠١-7٠٠١”7‏ مجلس 
التعاون لدول الخليج العربية: الرياض على الموقع التالي: 388-(550170268811 -102اع2؟ مطام.ءتع ل صتر تنه طا58.018/[0[1-ع51165.56//:صاغط 
٠‏ قطاع شئون المعلومات. 8١٠٠م؛‏ المسيرة والإنجاز/ الآمانة العامة. الرياض. ط"؛ على الموقع التالي: /17ة1ط58.078/[([1-ع51165.86/ /:طاغط 
8 -10آ2-5101018:81م0ناعة؟مطمعدء 110 


0 المادة الرابعة. ١19م,‏ النظام الأساسي لمجلس التعاون لدول الخليج العربية/ الآمانة العامة؛ الرياض؛ على الموقع التالي: .ع58كعءع.دءازو//:طاغط 
3 -510170288110 2م ناع 2 ؟ مام عت ل صل ته 1ط[ مآ رع :1ه 


0 المادة السادسة؛١158م,‏ النظام الآساسي لمجلس التعاون لدول الخليج العربية/ الأمانة العامة؛ الرياضء على الموقع التالي: -©©51]©5.8//:م]]! 

88110-3ع211011-5101702؟مطمءدء55.015/10[11217/10 

باللغة الفرنسية: 

1055-2 :37 :01201213ع1 لعناممكفء طامنعوء: كلنات عط طذ حم تخهتعء1 01 طخهم عط 05 2005 أومممطاك-لق .5 2متننتاه1 220 1212تئه2آ .1 تناخ 
317أ1/101 0ب عط 101 0001012201 20117 تإتماع 1/10 عأمتاممناممة عط" 2006 2اعنط ل 1هكل22 21851021072122 تتتم]1 لاعوفد8 
.6-8 212112177[ :21012 0ؤوقش عتحطمممءظ أموظ 111001 ع1 ١‏ 
01 غ21122مء0آ +001218221012 320 غ100 أخطتا اعطوط حطمخ1 ععمعلع81 007 101 210101 262 وعن2آ ,2009 تعلدطاءعلطى 10اممتطد/ة 
.نك اتتاعءء0آ 01121[ 01 واوا كتنطنآ دعا5 562 220 دوعتمام مم18 
ع7 2112511285 01 515ت[[هطكى مه عع غصذهب أعصوط :دمنصتآ تتتمأاعمه/7 000 :2012 07ناه181126 كععء عاد ع8تجلدط[علطى 10 مصطدة 
.5 15516 1450-2275 15511 وعع ع5 12157و امنحصل 4 220 ععسصفساظ .دعنحطمدامعءظ 01 0111121[ تدع ممختاظ ١‏ عوط 
0 01111 21210115 1121011 تلماعت مط 01 واتلتطتقدعء؟ عط 05 :2010 لندحطو0 لع متمطه]32 ع8 االدظ علنتته8 ع8 5تنامآ مع[ 7إمتوم] 
-10.1007/512197-010 1001[ تتقصةظط مامعظ [ , 17مغمء5 1أمطامط عطا ما عات دكءمطة 01 تإتاعمصصطرة عط وع00 :5ع تأصنامء عن 0) لأكطتامن 
.9121-3 


مقالات 4# الاقتصاد الاسلامي 


الزكاة كأداة فعالة 
في حقيق التنمية الاقتصادية 


بوكليخة بومدين 


الحلقة (؟) 


ثالثا: أثر الزكاة على الاستهلاك. 
إن إنفاق الزكاة # مصارفها يزيد من حجم الاستهلاك. وذلك لأن 
نفقات الضمان الاجتماعي من حصائل الزكاة كالنفقات على الفقراء 
والمساكيق والغاملتن عليها وق الوكاب والكارمين واد الشبيل تستحدية 
قوى شرائية جديدة تضعها تحت تصرفهم باعتبارهم عناصر استهلاكية 
يتمتعون بميول حدية استهلاكية عالية؛ وعلى اعتبار أن حجم الاستهلاك 
يد مع ازدياد الدخل وينقص بنقصانه فهم بالتالي يضاعفون من حجم 
م لأنهم 4 حاجة دائما إلى إشباع رغباتهم: هذا ما يؤدي إلى 
ارتفاع طلباتهم؛ ومن ثم إلى ارتفاع معدلات الطلب الكلي الاستهلاكي بذ 
السوق وكذلك الحال بالنسبة للأغنياء الذين تؤخذ الزكاة من أموالهم 
نهم أيضا محتفظطورن. يذ العااة بمعدلات اسذه كيم العالية ( 
عناية, 1945). 


ف غاذة) 


إلا أن هناك اختلاف بين الاقتصاديين الإسلاميين على أن انتقال الدخل 
من الأغنياء إلى الفقراء يؤدي إلى زيادة الاستهلاك الكلي مستدلين 
بالدراسات الإحصائية التي لم تصل إلى رأي قاطع حول أثر التوزيع على 
الاستهلاك الكلي لأجل ذلك قالوا: أنه ليس بالضرورة أن يكون الميل الحدي 
للاستهلاك عند الفقراء أكبر منه عند الأغنياء. يقول السحيباني 2 
هذا الشأن:» "3 حالة الوخاء الاقتصادى لا يوجن ف المستمع من يسستحق 
الزكاة؛ أولا يوجد عدد كاف منهم لاستيعاب حصيلتها كلهاء لذلك ليس 
بالضرورة أن يزيد الاستهلاك الكلي : فيما يحتج محمد حامد عبد الله 
بذات الرأي بأن النهي عن الإسراف والتبذير # الاستهلاك أدلة على 
صدق هذه النتيجة حيث أن التوسط بالاستهلاك يؤدي لآن يكون الاقتصاد 
الكلى 4# اقتصاد غير إسلامي (د. نادية حسن محمد عقل؛ .)5١١١‏ 

أما مختار متولي فقد انتهى إلى أن مقطع وميل دالة الاستهلاك يصبح أكبر بعد 
فرض الزكاة منهما قبل فرض الزكاة كما يتضح من الشكل رقم :٠١‏ 


الاستهلاك 


ب لسن 
ضر + هومرطده ن حائّ 


م 


#توطده 7 - 0 


الشكل رقم :)0١(‏ أثر فريضة الزكاة على دالة الاستهلاك. 
وقد قام مختار متولي بالبرهان على ذلك وفق الاقتراحات التالية (محمد 
مختار متولي؛ 110 ): 
٠١‏ إن الزكاة تدفع لذوي الدخول المحدودة التي قد تصل دخولهم إلى 
الحسن 
؟. إن الميل الحدي للاستهلاك لمستلمي الزكاة أكبر من الميل الحدي 
للاستهلاك لدافعي الزكاة. 
؟. إنالميل الحدي للاستهلاك موجب . ويقل عن الواحد الصحيح. 
؛. أنه سوف يكون هناك 4# كل عام أشخاص يستلمون الزكاة 
وأشخاص يدفعون الزكاة. 
4. أن نصيب مستلمي الزكاة من الدخل يقل عن نصيب دافعي 
الزكاة. 
5. أن مستلمي الزكاة لا يدفعون زكاة أو ضرائب على دخولهم أي أن 
دخلهم المتاح يعادل دخلهم الإجمالي. 
باستخدام هذه الافتراضات أوضح بالأسلوب العلمي أن كلا من الميل 
المتوسط للاستهلاك والميل الحدي للاستهلاك 4 مجتمع إسلامي يكونان 
أكبر من نظيرهما #ْ مجتمع غير إسلامي لا يتمتع بوجود فريضة الزكاة. 
لأن الزكاة بفعل كونها أحد خصوصيات النظام الاقتصادي الإسلامي 
مصدر حقن للطلب الكلي من خلال تأثيرها على رفع مستوى الاستهلاك 
الكلي الخاص؛ كما تعتبر عنصرا من عناصر الحركة التلقائية للنظام 
الاقتصادي باتجاه التوازن (د. عبد الباري بن محمد علي مشعل؛ .)3٠١١‏ 
إذن تؤدي الزكاة إلى زيادة الميل الحدي والمتوسط للاستهلاك لدى 
مستلميها وذلك # المدى القصير وهذا ما يؤدي إلى ارتفاع دالة الاستهلاك 
المجتمع. 
رابعا: أثر الزكاة 2 الحافز على الاستثمار ومحارية الاكتناز. 
ل ل ا ا ا ل 
يمقاية داقع للإموال نحو الاستثمار. لقوله تعالى: يَمَحَق الله الريًا يبي 
الصَّدَقات والله لا يحب كل كما أثيم البقرة: 7 فالزكاة تعد بمثابة دافع 
للآموال نحو الاستثمار» وطالما أن الإسلام لا يقر أسلوب التوظيف المالي؛ 
فإن هذا الاستثمار سيكون # أصول إنتاجية تحتفظ بالقيمة الحقيقية 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


لرأس المال 4 صورة قوة شرائية حقيقية وهو ما يعني تحقيق هدف 
المحافظة على رأس المال الحقيقي أي المادي والزكاة تعمل على ذلك من 
خلال عدم سريانها على الأصول الثابتة(د. سامي نجدي رفاعي. 1187). 
ويعد الاكتناز من أهم العقبات # سبيل التنمية الشاملة المستمرة؛ وذلك 
لتقييده لمستوى النشاط الاقتتصادي وتعطيل الموارد الإنتاجية؛ إذ يطلق 
بعضهم على أثر الاكتناز مرض تصلب الشرايين سواء أكان على مستوى 
الفرد أم على المستوى الحكومي؛ ذلك أن اكتناز أحد موارد الإنتاج يؤدي 
إلى عدم تمكن مستوى النشاط الاقتصادي من الوصول إلى الاستخدام 
الأمثل للموارد الإنتاجية المتاحة؛ إذ أن دفع المال المكتنز إلى الاستثمار 
الحلذل هو الاساس هر كرظن الذكاة. 

فالزكاة تمثل إنقاصا تدريجيا للأموال المكندزة"القائلة لللماء» حيف ان 
استقطاع 7:0 “ من الأموال التي تتجاوز النصاب يؤدي إلى استقطاع ٠١‏ 
# من الآموال المكتنزة 2# أقل من خمسة سنوات: وبالتالي فإن الزكاة تعتبر 
أداة فعالة لحفز الأموال والثروات المعطلة والصالحة للنماء للمشاركة 2 
الإنتاج (فاطمة محمد عبد الحافظ حسونة؛ .)٠٠١5‏ 

وتعمل الزكاة على تحويل الموارد المكتئزة إلى مجالات الادخار وقئواته 
الرسمية؛ وبالتالي زيادة القدرات الاستثمارية وتنمية التراكم الرأسمالي 
4 المجتمع وذلك يؤدي إلى تخصيص جزء من مدخرات الأفراد للأنشطة 
والمجالات التي تساهم 4# تطوير الاستثمار من مصادر مالية زكوية حتى 
يحافظ أصحاب الأموال على مدخراتهم ومواردهم لكي لا تقلل منها 
الزكاة 4 حالة عدم استثمارها وذلك يمول تخنيطن لالاموال الكقدرة 
يصل إلى 0 سنويا ود تستمر لي التناقص حتى تبلغ مقدار النصاب كما 
بف الشكل (أ. د. صالح صالحي؛ :)5٠١5‏ 


الأموال المكثئزة 


المراجع: 


السئواث مضان الخصاب 


3 


الشكل رقم (05): أثر الزكاة على الآموال المكتنزة. 

كما أن الإنفاق على الغارمين يؤدي إلى تقليل مخاطر الاستثمارء ويساعد 
ذلك كلى استقران موق الافخراحن: ( الاكتعان ): .حيك ان هذا اعرف 
يعطي الثقة للدائن والمدين؛ وقد تكون قدي فون اغمال 
الإنتاج والتنمية التي تنفع المجتمع فالشريعة حيث تساعد على الوفاء بدينه 
من مال الزكاة تملا صدور المقرضين طمأنينة على أن تا” لن تضيع 
(د. يوسف القرضاويء .)3٠١١‏ وبهذا تعمل على إشاعة و نشيت. اخاذق 
المروءة والتعاون والقرض الحسن.ء كما تساهم #ش محاربة الوب ل هذا 
الجو تزداد حركة الآموال: وحركة الأيدي والعقول؛ وتعمل كل الطاقات 
لتنمية إنتاج الأمة: وبذلك تكون الزكاة وسيلة تأمين فريدة من نوعها غير 
موجودة # أي نظام غير النظام الإسلامي. 


قو 


3 


لقد عر القرآن م مفهوم مضاعف الذكاةيقا قوله شال منل 
الذينَ ينون وهم سبي اله كمثل يحبة نبت سَبّْعٌ سَنَابلَ ب كل 
سنبلة منة من حَبّة وال يُضَاعف يمن يَشَاء وَالله وَاسعٌ عَلِيم البقرة: ١1١هذا‏ 
المضاعف ليس ثواب الله فقط بل يمتد ذلك إلى النواحي المادية. حيث 

أن الزيادة 4 الاستثمار تؤدي إلى زيادة # الدخل بمقدار يفوق الزيادة 
الأصلية # الاستثمارء فإنفاق الزكاة يشمل الإنفاق الاستهلاكي والإنفاق 
الاستثماريء فالأول يتمثل فيما ينفقه الفقراء عند تسلمهم أموال الزكاة 
الستحفة: ولقن راننا سابقا كيف أن الميل الحدي للاستهلاك لدى الفقراء 
كو عرنهها هذا ها يقدى الى زيادة الإنفان الاستيلاكن. أما الإنقاق 
الاستثماري فيتم # حالة إقامة المشروعات الخاصة بواسطة الدولة لبعض 
اضيحات المضارك. اوشراء الآلات والادوات لبعكن الاستحقين والعادرين 
على العمل كما يتم بصورة غير مباشرة بواسطة المنتجين لمقابلة الزيادة 
الطلب الكلي وبالتالي زيادة المبيعات والأرباح؛ ويرتفع معدل النمو 
الاقتصادي مما يؤثر بالزيادة ث الدخل الوطني ( حمداني نجاة:5١٠5).‏ 
ويمكن الإشارة إلى أن الزكاة بدفعها الأموال العاطلة إلى ميدان الاقتصاد 
فإن المشروعات سوف تعتمد على المدخرات القومية وبالتالي يعتمد 
الاقتصاد القومي على رأس المال الوطني بدل اعتماده على التمويل 


الخارجي. 
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مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


أخلقة الأنشظة السياحة: 
معالم أساسية لمدونة إسلامية لأخلاقيات السياحة 


)١( الحلقة‎ 


فصن لآ يمك لجال الشباحة ان مكو يدان اقتصاديا مستقلا عن البعد الاجتماعي- الثقالك # بلد ماء و لا يمكن نكران هيمنة الطابع 
العلاقاتى فيها (علاقات ما بين البشر علاقات مع الموارد السياحية وعلاقات مع الطبيعة): وبالنظر إلى التطور الملفت للممارسات السياحية 
شيو لسؤولة على المستوى القاللى: القدى " تمتطاليا ف العونة' عرف المع يك معان أخلقة الأنشطلة السباعية جالان التقود الفلففة الأخير #تطور ا 
فاققاوفاهيذ | الاظا ممع التشكير دول" سياحة سرؤولة ' خايرف هى#سوونات لا خاؤشاف السباحة ا برزها اكدوكة الماهة لاكاؤ قاف السياحة 
(11710) : غيوان هذه الاخيرة وعلى أهمتته] التوجيهية جاءت 2 صياغات 000 وغل شكل توصيات.: موجهة لكل الشعوب والثقائات: ولدلك 
لابد من التفكير 4# مدونة خاصة بأخلاقيات السياحة ك4 المجتمعات الإسلامية. وهذا البحث هو محاولة ف هذا الاتجاه. 
كلمات أساسية: سياحة؛ سياحة بديلة. سياحة مسؤولة: أخلقة السياحة؛ مدونة أخلاقيات الساحة. 
1 
1260221 1ع 011721 220115 :01111512 ا اه سطع لل 21ختألناء-5010 عط 01 ععصطه1ه ممصا عط معتحاع عماء8 
0 0116 (236111 ع 200 5عع1650111 ]011115 عط غ11 ومنطس1202ع .21010151011215 ومتامرع عع احاع] 5ه ة1ء1) 
عط 697 11م مناذ باعع1 150110 2 زه 5ععناع12م أدأكناما عأطأمممموع111 عط 01 طم تأنامتت عط عستمع ل 1قممء له ملصقط 
67102 222112177ع1 ققط ع نتوءوع1 دع تطاء 011115122 عط ل طقط تتعطاه عطا ده ."2110ماع عط 1ه 5مم هع 1أ مم1" 
5 56176121 ." 01111512 05151 0جوع1 " زه امتاءع11ع1 01 222170112 متطا منط1171 .دع0معع0 ععقطا )كوم عط ممصمل 
قلطا عاع7ع11017 .(11710) لكتكنام 101 دعتطاء 01 عل0 لهاماع عط 1705 اأعتطة 01 ع61ة20 غ705 ملع21عمم2 عنعى 
لله 101 12162060 ععممل تناع ل12عدعع 01 224105 تزلده 15 غ1 .عع طه1ه0مططا عستاءع تل 115 1ه عغامد صا .علمء 11م 
110511132 عط 101 م200 عللعءم5 2 2001116 ع مكعلصتطا 15املمء5 5عغة6زووعء»2 لاأعتط1 .5ع كلتك للد 220 5ع1ممعم 
15 ا أمططع 2 مه 15 11011 115" 
101 012161 وعلطاء .قعتطاء 10111512 .11512ناما 12500511 601111512 21122115 .1151م :6021035تزع ]1 


هو 


مغد مك : 
على الرغم مما شهدته الأنشطة تاحاس رط كاد المقوه الثلاثة الماضية؛ مما أهلها لتشكل صناعة قائمة بذاتهاء إلا أن إطار تطور 
هذه الأنشطة والممارسات المرتبطة به ما يزال بحاجة ملحة إلى تهذيب؛ لاسيما + ظل عولمة سياحية مجردة من الأخلاق يهيمن عليها سلطان 
رأس المال من ناحية؛ وسلطان الهوى من ناحية ثانية؛ ذلك أن "الخطر الأخلاقي" الذي يلف هذه الصناعة إنما يهدد ‏ الحقيقة علاقات 
التعارف ما بين الشعوب؛ والتي يفترض أن تقوم على أساس الاحترام المتبادل: فضلا عن كونه يمثل تهديدا لتطور السياحة العالمية. 

إن اعتبار البعد الأخلاقي# السياحة ليس مجرد مقصد تحسيني؛ بل هوضرورة يقتضيها منطق الفطرة 4# العلاقات البشرية الذي يقوم على 
أساس احترام ثقافة الآخر. ولذلك فإنه من الآهمية بمكان أن يجد النقاش حول أدبيات السياحة مساره إلى التطبيق؛ ولعل أول المعنيين بهذه 
المسؤولية السلطات التشريعية والتنفيذية 4 البلدان الإسلامية. 

ود الحقيقة كيرا ها نريض مسألة أخلاقيات السياحة بممارسات السياح الوافدين من بلدان الشمال إلى بلدان الجنوب؛ ولاسيما إلى البلدان 
الإسلامية؛ وذلك بسبب تباين القيم الاجتماعية والثقافية: وهوما ظل يطرح إشكالات عميقة تمس بجوهر السياحة وغاياتها فضلا عن مسألة 
تنظيم الأنشطة السياحية ## البلدان المضيفة, مما أثار همة العديد من الباحثين لطرح أسس ‏ سياحة بديلة'؛ وانبثقت عن تلك الجهود 
اصطلاحات جديدة: سياحة مسؤولة . سياحة عادلة" و سياحة تضامنية" ؛ وهوما توج بإصدار المدونة العامة لأخلاقيات السياحة من 
طرق التغلمة العالنة السرا عانق د سمس 174١‏ اضاقة إلى العديد هق امدونات القطرية 

غير أن تلك النداءات والمدونات على نبل محتواهاء لم تكن لتغير الواقع بل وإن بعض الممارسات السياحية أضحت مدمرة للثقافات المحلية 
واس هيا كر سن س ننه هرنة ويا وي لوز ساية حا السساجة كوا مد قساف سد و ل سلدة كان لا سرون لحف 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


عن الياكرؤتد انين ققريدية ولتظيدية تمكن مويضنيط الأشطة الساحية 
وتسمح بتحقق التوازن بين البعد الاقتصادي للسياحة من ناحية؛ وبعدها 
الاجتماعى- الثقاج من ناحية ثانية. 
ولئن كان من الصعب ش الوقت الحالي- بل من المستحيل- تقييم تطبيق 
تلك المبادئ المتضمنة # تلك الوثائق إلا أنه لا مانع من استخدام السياحة 
الفضيا و" كآداة شتويقية لحت "التبياخ الس" (011115]65] 
69) ولوك غياب مسار حقيقي # هذا الاتجاه . ومن الطبيعي أن 
المناخ القيمي العام ش البلدان الإسلامية سيجعل من تطبيقية مبادئ 
مدونات أخلاقيات السياحة سهلة المنال نسبيا بالمقارنة مع البلدان الغربية, 
غير أن المشكلة الحقيقية تكمن 2# كيفية تعميم التطبيق على كل السياح 
الوافدين سواء أكانوا من المسلمين أم من غير المسلمين. 
وبالنظر إلى الأهمية السياحية للعالم الإسلامي الممتد عبر ثلاث 
قارات: بما ينطوي عليه من موارد سياحية متنوعة؛ والذي أضحى أكثر 
فأكثر استقطابا للسياح الأجانب فضلا عن السياحة البيئية والتي ينبغي 
دعمها والتعويل عليهاء فإن التفكير 4 صياغة مدونة إسلامية لأخلاقيات 
السياحة بات ضرورة شرعية والتي من شأنها أن تشكل أرضية استلهام 
للدونات محلية خاصة:؛ وخلفية يمكن الاستفادة منها ‏ تصميم السياسات 
السياحية # دول العالم الإسلامي بوجه عام؛ وهذا يجرنا أيضا إلى 
الحديث عن منظمة إسلامية للسياحة 4 إطار منظمة التعاون الإسلامي. 
يهدف هذا البحث إلى إبراز القيم الإسلامية المرتبطة بالأنشطة السياحية 
واستجلاء أهميتها ‏ إرساء إطار عام للسياحة بالبلدان الإسلامية؛ ومن 
ثم محاولة تقديم معالم أساسية لمدونة أخلاق إسلامية. وستتم معالجة 
هذ البح من خلال الحادر الخالية: 
© السياحة والأنشطة السياحية ‏ ظل عومة الأسواق 
السياحة4 المنظور الإسلامي: أسسها وضوابطها 
أخلقة الأنشطة السياحية ومدئولاتها: سياحة مسؤولة: سياحة 
مستدامة؛. مع مقاربة مقارنية بين المفهوم الغربي والمفهوم 
الإسلامي 
قراءة مقتضبة# المدونة العامة لأخلاقيات السياحة (م.ع. س) 
المعالم الأساسية للمدونة الإسلامية لأخلاقيات السياحة 
السياحة والأنشطة السياحية 4 ظل عوئئمة الأسواق: 
وفقا المتكلية الها ندا للسماجة يول لفك الامناعة على" مجموعة الانفيظلة 
التي يقوم بها الأفراد خلال سفرياتهم وتنقلاتهم 2 أماكن تقع خارج 
بيئتهم المعتادة» ولمدة مستمرة لا تتجاوز السنة؛ وذلك بغرض الاستجمام 
أو الأعمال أو لأسباب أخرى لا تتعلق بنشاط معوض عنه # المكان المزار . 
ولا يخفى أن الأنشطة السياحية أضحت من أهم المصادر التي يعول عليها 
العديد من الاقتصاديات # تنميتها. حتى إن بعض الافتصاديات توصف 
بأنها اقتصاديات سياحة؛ وهو ما يعكسه تنامي مساهمة قطاع السياحة 


حرة ظل تحقق أهلى معد لات نهو خلال الثلافينق سقة الماضية: ويمذل دخاله 
عشر الإنتاج الداخلي الخام العالمي . 

وك ذات السياق ووفقا لبيانات المنظمة العالمية للسياحة فقد بلغ عدد 
السياح 187 مليون سائح 4 سنة 5١١١‏ بينما تجاوزت عائدات السياحة 
العالمية لذات السنة الآلف مليار دولار أمريكي. مقابل 958 مليار دولار 
لك سنة :750٠١‏ أي بزيادة قدرها 4:؟/: إثر زيادة 4 عدد السياح بنسبة 
7 وبإضافة ال141 مليار دولار المتولدة عن النقل الدولي للمسافرين 
تصل عائدات السياحة العالمية إلى ٠٠٠١‏ مليار دولار. وبفضل هذا النمو 
المضطرد أصبحت السياحة العالمية (سفر ونقل المسافرين) تمثل ١‏ من 
الصادرات العالمية للخدمات و1“ من إجمالي صادرات السلع والخدمات . 
وعلى مستوى دول العالم الإسلامي؛ ومع إن الوجهات السياحية مركزة 2 
الضفة الشمالية ( أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية) لأسباب متعددة؛ إلا 
ا مهتا كع استقطايا متتاميا للسياح على مستوى عديد دول العالم الإسلامي, 
ونذكر هنا على سبيل المثال المغرب وتونس ومصر والأردن ولبنان وسوريا 
وتركيا وألبانيا وطاجكستان وإندونيسيا وماليزيا وبعض دول الخليج؛ وهو 
ما تدل عليه المؤشرات السياحية كالإيرادات, عدد السياح, عدد الفنادق 
والمركبات السياحية وغيرها. 

وكا هذا الضدد تغيز النانات الى أن الأنشطة السباحية الدولية ف دول 
متلمة الؤثمر الإساامى [ا6بدولة أ يظ لمومطرة: نعي راع عرد البسيات 
الوافدين 119.1 مليون # ,7٠٠١9‏ أي 14:17 من إجمالي السياح الوافدين 
العالمى» وهوما يمثل تزايدا بمعدل نمو سنوي متوسط 5:5 للفترة -١5٠١4‏ 
49 4# حين بلغت الإيرادات المتولدة عن هذه الأنشطة ٠١5:0‏ مليار 
دولار أمريكيء وتمثل ١7:4‏ من إجمالي الإيرادات السياحية العالمية, 
وارتفاعا بمعدل نمو سنوي متوسط 8:4 للفترة .5٠03-7٠١4‏ غير أنه 
تجدر الإشارة هنا إلى أن الأنشطة السياحية ظلت مركزة 4 بعض دول 
المنظمة فقط. ففي سنة ٠٠١9‏ مثلا نجد أن ٠١‏ دول منها استحوذت على 
7 من السياح الوافدين ٠١1(‏ مليون وافد) ؛ وهوما ينطبق أيضا على 
الواردات. حيث نجد أن ٠١‏ دول فقط تستحوذ على “087:١‏ من إجمالي 
الإيرادات السياحية لدول المنظمة (5؟:45 مليار دولار) . 

غير أنه وعلى أهمية مؤشري عدد السياح وإجمالي إيرادات الأنشطة 
السياحية ب حساب نمو القطاع: إلا أنهما يظلان مؤشرين أصمّين؛ فهما 
لا يدلان على مختلف التأثيرات الإيجابية والسلبية للانشطة السياحية: 
إن على الاقتصاد والمجتمع بوجه عام؛ أو على المناطق المستقبلة على 
وجه الخصوصء والتىي من ضمنها: المساهمة ك التشغيل» تحسين 
ممتتوى اللفيقنة ومكافحة الققر» انتماش الكنتاعات» مدى 'تقيير الأنفاط 
الاستهلاكية والسلوكات الاجتماعية: التأثير على القيم والعادات المحلية 


وغيرها هن التاخوالع. 


لقان را هوي هولة الاسواق ف اتفاش الانفظة الساحية : لس تحسم 
خلال حركة اليد العاملة وسياحة الأعمال؛ ولكن أيضا من خلال تكثيف 
حركة السياحة المنظمة: بما فيها تلك التى وجهتها بلدان إسلامية. وهذه 
الحركية السياحية؛ مع ما تحمله من إيجابيات؛ تتضمن ب طياتها تصديرا 
للثقافات عبر الحدود. وهو ما قد ينطوي على مخاطر بمنظور سكان 
المناطق المستقبلة. وك هذا الصدد قسم (382012) .5 5 508202 ..)) 
تأثيرات النشاط السياحي على المناطق المستقبلة ثلاثة جوانب أساسية: 
التنظيم الاجتماعيء الثقافة المحلية والحياة اليومية . 
كثيرا ما تقارن آثار السياحة بآثار النار. فكما إنها تساعدك على طهي 
غذائك وتسخين بيتك: فهي أيضا يمكن تحرقهما . إنها كما يقول المثل 
الشائع (سلاح ذو حدين). فلئّن كانت السياحة مولدة للنمو وللناصب 
الشغل وداعمة للعلاقات الاجتماعية وغيرها من الاثار الإيجابية. فهي 
أنضنا نمكن أن فشكل هنا نق تدمير العديد'غن الثقاقات والعاوات امعلرة: 
هذا إضافة إلى ما يمكن أن تلحقه من الضرر بالموارد الطبيعية والأنظمة 
السقية 
نضفة عامة تمكن ان تذكر 59 من التأثيرات الإيجابية والسلبية ذات 
البعد الاجتماعي والثقاي على المناطق المستقبلة الإيجابية: 
التأثير 4# العلاقات والأنماط والعادات السائدة: تغير أنماط 
الاستهلاك (أكل ولباس)؛ خروج المرأة إلى العمل (خاصة 
الفتيات), انتشار ثقافة الاختلاط ما بين الرجال والنساء, 
استغلال الأطفال # العمل. طمس بعض العادات المحلية؛ الخ. 
» تثمين وتعزيز التراث الثقال المحلي (كالصناعات التقليدية 
والمعالم الآثرية) وخلق روح المسؤولية المشتركة 2 حماية وصيانة 
هذا التراث؛. وكذا تدعيم الانتماء لدى السكان المحليين وتقوية 
وازع تئمية مناطقهم. 
إمكانية انتشار بعض الآافات والممارسات الدخيلة ( كالمشروبات 
الكحولية والمخدرات والعلاقات الجنسية غير المشروعة). 
الاطلاع على ثقافة الآخرين (الوافدين) والاستفادة من بعضها 
وتعلم لغات جديدة. 
ولئن كان تأثير الأنشطة السياحية لا مناص منه؛ فإن القدرة على 
الاستفادة من إيجابياته وتدنية سلبياته يتوقف على مستوى متانة الآطر 
المتكلية لهذه الانقطق التشريعية هلها بو التنظييية وعلى قدف استدواد 
المجتمعات المحلية وقوة مقاومتها تجاه الممارسات السلبية. وعموما تتجاذب 
التأثيرات الأنشطة السياحية على المناطق المحلية قوتان: قوة التأثير التي 
تتعلق بجانب العرضء وقوة المقاومة التي تتعلق بجانب الطلبء وبالتالي فإن 
ما يحصل من تأثيرات خلال فترة ما هو محصلة تدافع هاتان القوتان, 
وهوما يوضحه الشكل التالي: 
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قوة المقاومة 


الزمن 1 151 


الرسم البياني رقم1: تأثير الأنشطة السياحية ومقاومة المجتمعات 


يبين الشكل )١(‏ أن الأنشطة السياحية من شأنها أن تؤثر على وضع المناطق 
المستقبلة فتنقلها خلال فترة (1-12]): من الوضع (51) إلى الوضع ([53) 
الموافق للنقطة (8'): وهو وضع غير مرغوب غير أن مقاومة هذا التأثير 
تعمل على تفادي التأثيرات السلبية والاستفادة من التأثيرات الإيجابية 
المبرزة # المثلث (880) أي أنها تعمل على إيقاف التأثير عند الوضع 
(52) الموافق للنقطة (8) وهوهدف أمثلي ليس سهل المثال. 

وهكذا يتجلى أن المسألة تتعلق بتعظيم المنافع المتولدة عن الأنشطة 
السياحية من ناحية؛ وتدنية أضرارها من ناحية ثانية: أي أنها مرتبطة 
بمدخل المزايا-التكاليف. ومن الواضح أن النظر إلى كل من المزايا 
والتكاليفء أو المنافع والأضرارء ينبغي أن يتسم بالشمولية: أي أن يتضمن 
الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية معا. 

يسمح لنا تحليل الأنشطة السياحية على أساس مدخل المنافع والأضرار 
يثرتيب: الانشطة بحسب الأهمية وبإعداد الاستراقيجيات. المناسبة: إما 
بالاستبعاد أو بالإصلاح أو بالدعم. فثمة أنشطة مرفقة بمضار كبيرة مع 
منافع ضعيفة؛ وهي غير قابلة للإصلاح يفضل استبعادهاء بينما هناك 
أنشطة منافعها كبيرة أو متوسطة وأضرارها ضعيفة أو متوسطة؛ فيتعين 
العمل على إصلاحها قصد تغليب منافعها؛ 4 حين يجب أن تحظى أنشطة 
أخرى بالدعم والتطوير باعتبار قوة منافعها وضعف أضرارها. والمصفوفة 
التالية تهطي صورة عن ذلك: 


الرسم البياني رقم2: مصفوفة المنافع والأضرار السياحية والاستراتيجيات الموافقة 
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وإذا ما نظرنا إلى مسألة التأثير والتأثر من منظور جزئيء أي باعتبار 
الفرد السائح من ناحية ومن الوجهة الإسلامية من ناحية أخرى. يمكن 
أن نميز بين ثلاث حالات: 
سياحة المسلم 4# بلاد الإسلام: مع أنه يفترض أن تكون سياحة 
المسلم 4# بلاد الإسلام أكثر نفعاء وذلك بسبب وحدة الانتماء 
الديني والتجانس الثقالك, إلا أن التحولات الاجتماعية والثقافية 
التي شهدتها بلاد المسلمين 4# عمومها انطوت على كثير من 
الانحرافات والمفاسدء ومع ذلك يمكن التحكم فيها وإصلاح 
الوضع من خلال سياسة سياحية قويمة. 
سياحةالمسلم # بلاد الكفر: يمكن لهذه السياحة أن تكون إيجابية 
فرديا واجتماعياء ففضلا عن الاطلاع على الحضارات الأخرى 
وأسرارهاء فإن المسلم مدعو لآن يبدي الأخلاق الإسلامية ويدعو 


ولذلك فقد منع بعض العلماء المعاصرين السياحة إلى بلاد 
الكفر لمجرد النزهة والاستجمام من غير حاجة شرعية كالعلاج 
والتجارة والتعليم الضروري الذي لا يوجد # بلده. وب ذلك يرى 
ابن عثيمين أن السفر للسياحة # بلاد الكفار ليس بحاجة؛ وقد 
اشكرظ يق هذا اسفن ثلاثة شروظ تحوا هذه السسياحة؛ الأول ان 
يكون عند الإنسان علم يدفع به الشبهات؛ الثاني أن يكون عنده 
دين يمنعه من الشهوات؛ والثالث أن يكون محتاجا إلى ذلك . 

سياحة الكافر ع بلاد الإسلام: إن المطلوب هو جعل هذه السياحة 
وسيلة للدعوة ونشر القيم الإسلامية والتأثير بها السائحين 
الوافدين: ومما صح عن السنة النبوية أحاديث # فضل الدعوة 
قوله صلى الله عليه وسلم لعلي رضي الله عنه لما بعثه إلى خيبر 
'ادعهم إلى الإسلام وأخبرهم بما يجب عليهم من حق اللّه تعالى 


فيه فوالله لأن يهدي اللّه بك رجلا واحدا خير لك من حمر النعم" 
(متفق عليه من حديث سهل بن سعد رضي الله عنه)؛ وحمر 
النعم هي أجود الإبل وأحسنهاء غير أنه يمكن السائح الكافر أن 
يحدث تأثيرا سلبيا بسلوكياته إذا ما وجد أرضية مناسبة وقابلية 
لذلك 2# المجتمعات المستقيلة. 


النمادوفنا تحويع عن ' السساحة الدطورة نولا يفني ف هذا 


الصدد أن انتشار الإسلام لم يكن كله بالفتوحات والغزو. بل تم 
على يد هؤلاء الدعاة والتجار الضاربون 2# أرض آسيا وإفريقياء 


ولم يكونوا يحملون سوى القيم الإسلامية من خلق وصدق وحسن 
بدافلة ورقاء بالفيوب وقنا ديت بك الحتيقة عن يماح: 
الأعمال ؛ ومع ذلك تبقى سياحة المسلم # بلاد الكفر محفوفة وهكذا ضفي كل حالة من الحالات السابقة هناك إمكانية للتأثير والتأثر 
بالمخاطر. لاسيما 4 ظل ضعف الوازع الديني لدى العامة من إيجابيا وسلبياء وعلى السائح المسلم أن يرجح المنافع على المخاطر من 
الناس من جهة؛ والانحلال الأخلاقي 2# تلك المجتمعات من جهة تنقلاته السياحية؛ وأن يجعل شعاره الحديث النبوي الذي رواه الترمذي: 
ناحة.مها بحل إمكانية التادر السليى أقوى فزخ اتاتب الإبجابي:. "اق الله حيض ها كنت راغع السركة التسبحة شبسها وخالق النان يكلق 
فالرذيلة تصطاد الفضيلة: أوكما يقال "الصفة الذميمة تصطاد حسن" (رواه الترمذي وقال حديث حسن) . 

الجيدة" ؛ أي أنْ انتشار الرذيلة واستباحتها قد تقضي على 

الفضيلة: 
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تقرير - حول الملتقى الدولي الموسوم 
ب: النظام المالى الدولي والمالية الإسلامية 


©»© 


صباح بويرك 
طالبة ماجستير - اقتصاد وادارة - 
جامعة الآمير عبد القادر للعلوم الإسلامية - قسنطينة ( الجزائر) 


بهدف إبراز دور آليات النظام المالي التقليدي 2 تنامي الأزمات المالية 
وقزايد. الشكلات. الاقتصادية. ولأحل العريف: «الممتهداثت. القفاقة 
بأساليب وصيغ وأسس المالية الإسلامية وآفاقها المستقبلية ودراسة 
تجاريها التظبيقية على فسقوع. الاليات: والمؤهساث: 5 وراء افتراح 
برامج لتعميم تدريس الصناعة المالية الإسلامية وصياغة مشروع تطبيقي 
إطار النظام المصرِح والمالي الجزائري؛ احتضنت جامعة الآمير 
عبد القادر للعلوم الإسلامية بقسنطينة خلال يومي 4/1 محرم470١ه‏ 
الموافق ل: 2١ ١؟ربمفون ١١/1١١‏ وبمبادرة من قسم الاقتصاد والإدارة لكلية 
الشريعة والأقتضاة: .وتحت اشراف» الدكتوز عيبن اللة بوخلحال مدير 
الجامعة والضيف الشرخ للملتقى)؛ وإدارة الأستاذ الدكتور كمال لدرع 
(عميد الكلية ومدير الملتقى) ورئاسة الدكتور السعيد دراجي ( رئيس 
اللجنة العلمية والتنظيمية للملتقى) ؛ وبجهود كل من السادة أعضاء اللجنة 
العلمية والتنظيمية للملتقى: عقد الملتقى الدولي حول: النظام المالي الدولي 
والمالية الإسلامية: وتم تقديم الكثير من المداخلات العلمية باللغة الرسمية 
وبمشاركة باحثين من جامعات وطنية ودولية. 
بعدما تأكد فشل النظرية الاقتصادية الرأسمالية 4 إيجاد الحلول المناسبة 
والتفسيرات المنطقية للأزمات المالية والاقتصادية التي تمس مباشرة 
اقتصاديات الدول وبصفة متكررة؛ وبعدما بدأت بوادر تطبيقية لنظام 
مالي مخالف للنظام المالي الرأسمالي 4 العديد من الدول الإسلامية 
وغير الإسلامية؛ ولما لهذا الآخير من دور 4 تجنيب بعض الدول تأثيرات 
الأزمات المالية أدرك لا محالة المشرفون على الملتقى أهمية الموضوع؛ فكان 
لما في سدع اك تسطير أهداف الملتقى على النحو الآتي: 
.١‏ إبراز دور آليات النظام المالي التقليدي 2# تنامي الآزمات المالية 
وتزايد المشكلات الاقتصادية. 
؟. التعريف بالمستجدات المتعلقة بأساليب وصيغ وأسس المالية 
الإسلامية وآفاقها المستقبلية. 
؟". دراسة التجارب التطبيقية للمالية الاسلامية على مستوى الآليات 
والمؤسسات والنتائج. 
4. اقتراح برامج لتعميم تدريس الصناعة ا مالية الإسلامية وصياغة 
مشروع تطبيقي # إطار النظام المصري والمالي الجزائري. 
لآجل الإلمام بالموضوع المعالج؛ قسمت الدراسة إلى المحاور التالية: 
.١‏ تحليل ظاهرة أزمات النظام المالي الدولي: الأسباب والتداعيات. 


؟. أسس ومقومات ونشأة نظام المالية الإسلامية وعوائق التطبيق 
الميداني. 

". التقلبات الاقتصادية والمالية ب ظل اتفاقيات تحرير الخدمات 
المالية والمصرفية وأهمية المالية الإسلامية. 

4. المقارنة العملية والعلمية بين التمويل الإسلامي والتمويل السائد 
لتحديد إيجابية البديل ومدى استفادته من تجربة النظام 
الكلاسيكي. 

4. التمويل الإسلامي # الجزائر وأفاقه. 

1. التجارب الميدانية لبداية النظام البديل (المالية الإسلامية) 2 
الدول الغربية والإسلامية والعربية. 

أول مداخلة حسب البرنامج المكتوب؛ كانت من تقديم الأستاذ الدكتور 
الباحث محمد ناصر ثابت من مدرسة التجارة - الجزائر. وحملت عنوان: 
نشأة وتطور المالية الإسلامية بأوربا وتداعياتها على ضوء الأزمة العالمية 
الراهنة. حيث عالج الباحث مؤشرات الأزمة المالية العالمية ومراحلها. 
ويرى أن أروبا ولمجابهتها الآزمة تلخصت مجهوداتها 4 ثلاث مراحل 
ابتدأتها بتوفير أرصدة للسيولة؛ ثم إتباع خطة للاقتصاد #ك الموارد .بعدها 
و آخر المراحل اعتمدت على صندوق الاستقرار المالي. 

ويظهر حسب الباحث أن أوربا وبعد تعرضها للازمة وبالرغم من كافة 
المجهودات المبذولة لكبحها إلا أنها لم تجد سوى البنوك الاسلامية كأحسن 
جع لك عار ال ل لجو تيا قر اا مو 1 
على الصيرفة (المالية) الاسلامية رغم أنهم غير مسلمين. 

بدوره عالج الأستاذ الدكتور والباحث محمد حشماوي من جامعة الجزائر 
موضوع الصناديق السيادية كآلية لدعم صناعة التمويل الإسلامي؛ من 
حيث كيفية مساهمة هذه الصناديق # دعم صناعة التمويل الإسلامي, 
وإمكانية تحويل استثماراتها إلى أدوات إسلامية. فهويرى. بعدما استعرض 
ل ورفته البحثية المصادر التى تتغذى منها هذه الصناديق السيادية: 
أهدافهاء أسباب الاهتمام بهاء وكذا الدوافع التي تدفع بهه الأخيرة - 
الصناديق السيادية- إلى المساهمة بجزء من أموالها وتحويلها إلى نظام 
مالي- ضرورة وجود قطاع تنظيمي وفانوني يحكم هذه الصناديق مع 
التنويع 4 المنتجات المالية وفق الشريعة الاسلامية فضلا عن وجود حوكمة 
تتوافق وأحكام ومبادئ الشرع 4# الإسلام. 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


من جامعة ورقلة ‏ الجزائر عالج الباحث عبد الوهاب دادن موضوعا حول 
مرتكزات التمويل 4# النظام الاقتصادي الاسلاميء إذ يرى أن الغرض من 
التمويل الاسلامي ليس ذقط تجنب الفائدة والربا وما إلى ذلك؛ وإنما 
يمتد إلى تمويل المشاريع ذات النفع على المجتمع. فهو بهذا نظام اقتصادي 
متكامل وشامل؛ ويلاحظ أيضا من خلال هذا الموضوع العلمي المطروح 
للنقاش أن الباحث طرح إشكالية ربط معدلات المرابحة مثلا # البنك 
الإسلامي بمعدل الفائدة السائد # السوق؛ وهو يعتقد أن أكبر خطأ وقع 
فيه العديد من البنوك الاسلامية والأنظمة المالية تبعض البلدان هو هذا 
الربط؛ وكأن النظام المالي الذي تطبقه هو النظام المالي التقليدي. 
بدورها عالجت الدكتورة الباحثة زهية حوري من جامعة فسنطينة " 2 
الجزائر موضوع: دور صندوق النقد الدولي ب الحد من الآزمات المالية 
الدول النامية؛ فبعد الإشارة إلى أن حصة الولايات المتحدة الأمريكية 
تشكل أكبر الحصص #4 رأسمال الصندوقء وتمويل التنمية للدول النامية: 
والكلام عن سياسة صندوق النقد الدولي 4# إدارة الأزمات المالية خلصت 
الباحثة إلى أن برامجه صيغت بشكل يخدم مصلاحة الاقتصاد الرأسمالي 
كما تؤدي إلى كبح اقتصاديات الدول النامية وتعزيز تبعيتها إلى البلدان 
الموصوفة دائما بالتقدم. 

أما الأستاذ الدكتور والباحث علي العلوي من جامعة تونسء؛ فقد تطرق 
إلى موضوع يخص اهتمام شيوخ الزيتونة بالاقتصاد الاسلامي وكتاباتهم 
حول نظرة الإسلام للأموال؛ ودراساتهم لبعض الطرق الحديثة للاستثمار 
والتمويل# البنوك الإسلامية؛ خاض الباحث بالكلام # مفهوم الاقتصاد 
الاسلامي.ثم عرج على أهم خصائصه ومبادئه؛ ليختم مداخلته بالوقوف 
على أهم اهتمامات شيوخ الزيتونة فيما يخص الاقتصاد الاسلامي حيث 
حلصن إلى أن اهتمامهم يظهر 4 وجود كتابات حول أهمية المال ودوره 
حياة المسلم؛ وأخرى حول ملكية المال؛ وكذا وجود كتابات حول أهمية 
الاقتصاد الإسلامي ومسائل الاقتصاد المستحدثة. 

بعد إنهاء المداخلات المبرمجة لصبيحة أول يوم من أيام الملتقى: وفتح باب 
المناقشات والأسئلة والتعقيبات تم اختتام الجلسة الأولى حوالي الساعة 
05 : لتنطلق أشغال الجلسة الثانية # الفترة المسائية حوالي الساعة 
7 .. تقدم أول متدخل وهو الأستاذ الدكتور والباحث فريد كورتل من 
جامعة سكيكدة الجزائرية بمسألة موسومة ب: واقع وآفاق التجربة المالية 
الإسلامية الغربية بالإشارة إلى التجربة الفرنسية؛ فأوضح أن الأزمة المالية 
العالمية مست الاقتصاد العالمي بسبب سعر الفائدة الآمر الذي حتم آنذاك 
على الولايات المتحدة الآمريكية وحتى على الدول الأروبية تبني التجربة 
الثالية الاسبلامية كاحن الروافن الاروحة اتعرياق شهلة الاقتصاى ونقيهة: 
لأبحاث الباحث فهو يرى أن هذه التجربة الغربية الأروبية 4 مجال المالية 


الانتلاسة ققير الى افاق واعدة: 


وحينما تطرق الباحث إلى مضمون هذا النص أعلاه (موضوع ورقته 

البحثية) .فقد خلص إلى أن أول منشأ للتجربة المالية الاسلامية بفرنسا 

هو الجالية المسلمة التي تقطن بها سواء أكانت من الجالية الفرنسية أم 
من المهاجرين؛ كما أن هناك دوافع أدت لنشوء هذه التجربة منها: الرغبة 

ل دفع الأزمة المالية العالمية. منافسة بريطانيا التي قطعت شوطا كبيرا 

هذا المجال؛ بالإضافة إلى الاستفادة من أموال ومدخرات أرباب المال 

السلفية: 

ومن المحطات التاريخية الهامة للتجربة المالية الإسلامية بفرنسا وجد 

الباحث أنه 4 سنة ٠٠١7‏ بدأت بعض الجامعات الفرنسية بفتح تخصص 

ك الدراسات العليا للمالية الإسلامية: سنة ٠٠١8‏ أعربت وزيرة الاقتصاد 

الفرنسية كريستين لاغارد عن رغبة الحكومة الفرنسية ب استقطاب 

التمويل الاسلامي ومنافسة المراكز المالية الآروبية. و أواخر ٠١١١‏ 

أصدرت فرنسا أول الصكوك 2# السوق الفرنسية تتماشى مع الشريعة 

الإسلامية. 

وقد ختم الباحث موضوعه البحثي ( بعدما تطرق لأهم العقبات التي 

تواجه التمويل الإسلامي 4 فرنسا وأشار إلى الآفاق المستقبلية للتجربة) 

بمقترحات لإرساء هذه الممارسة ( النظام المالي الإسلامي) ش فرنسا؛ هذه 

المقترحات تأتي تباعا على النحو الآتي: 

.١‏ ضرورة العمل على توفير معجم للتمويل الاسلامي بتحديد كتابة 
أهم المصطلحات باللغة الفرنسية وتطويرها إلى قاموس التمويل 
الاسلامي. 

؟. الإسهام # تحضير مؤتمرات وندوات حول التمويل الاسلامي 
بالتنسيق مع مؤسسات بحثية أو استشارية فرنسية. 

؟. توفير قاعدة بيانات للمهتمين بالتمويل الإسلامي # فرنسا وقاعدة 
بيانات للكتابات حول التمويل الاسلامي بفرنسا من رسائل جامعية 
وكتب وأوراق علمية. 

؛. ضرورة دعوة الباحثين من مهتمين ب العالم العربي والإسلامي 
بالتمويل الاسلامي إلى الكتابة أو توجيه كتاباتهم البحثية إلى مجلات 
علمية ودور النشر العلمية بالإضافة إلى ترجمة بعض الكتب ذات 
العلاقة بالتمويل الاسلامي من العربية أو الانجليزية إلى الفرنسية. 

تقدم بعد ذلك الأستاذ الدكذوو اليا حدق هين القادويريشن هن الدوسة العلا 

للتجارة ش الجزائر بمداخلة حول: بازل؟ ودورها ب إرساء مبادئّ الحوكمة 
وتعزيز الاستقرار + المصارف الاسلامية. هدفه ‏ ذلك ابراز مدى توافق 
وتكيف المالية الاسلامية مع المقترحات التى جاءت بها بازل"؟. وبعدما أشار 
الأستاذ الباحث إلى أن المالية الإسلامية أصبحت محل ترحيب واستقطاب 
خارج محلها الطبيعي 2 المجتمعات العربية الإسلامية أكد أن البنوك 
الإسلامية استطاعت أن تطوع المبادئ الإرشادية التي تحددها لجنة 


بازل الأولى والثانية. واستطاعت أن تحقق متطلبات الحوكمة المؤسساتية 
العليفاة وخاضة الركيؤة الثالثة مخ مقترواكدياؤل المتعلقة أساها بانضباط 
السوق ( الالتزام بقواعد الإفصاح والشفافية © المعاملات). وك نظر 
الباحث أن بازل؟ جاءت بمقررات جديدة ذلك أن بازل؟ لما ظهرت الآزمة 
لم تستطع كبح قوتها لأن المتدخلين # السوق؛ والجشع وا مغالاة والمخاطرة 
الأسواق المالية كان أكبر من أن تستوعبه مقررات بازل السابقة. 
وأبرز بدوره الدكتور الباحث زبير عياش من جامعة أم البواقي + الجزائر, 
موضوعه المعنون ب: القطاع البنكي # خضم تداعيات الأزمة المالية, 
فكانت ورقته تسلط الضوء على واقع القطاع البنكي #ْ خضم الأزمة المالية 
العالمية: فكانت تشير إلى أن هذه الأخيرة أدت الى احداث تغييرات واسعة 
الخريطة البنكية من خلال عمليات التقنين والاندماج والاستحواذ 
والإفلاس والخسائر التي طالت العديد من البنوك # مختلف أنحاء 
العالم» كما تضمنت الورفة بعض التوصيات التي توصل اليها الباحث من 
خلال الدراسة,ولعل أهمها قوله بأنه يتعين على العديد من مسييري البنوك 
إعادة النظر #ْ سلم ترتيب أولويات المهن؛ وكذا العمل على تقنين كافة 
الأنشطلة الخطرة على المستوى الدولي من أجل تقليل اندفاع الدول نحوها 
ومعالجة الثفرات الموجودة 2 العديد منها. أيضا البث بك تنفيذ مقررات 
بازل؟ التي تعمل على تحسين متطلبات رأس المال وتشييد معايير السيولة. 
وفخ خلال قراءة ف: دون الهندسة المالية الاسلامية ث معالمة الآزمات 
المألبنة تؤضلت» الأستاذة الماحفةشهرة يزذليقة من جامعة سكيكرة 2 
الجزائر إلى القول بأن الشريعة الإسلامية وحدها كفيلة بتحسين القطاع 
النفطي والمصرك بشكل خاص والاقتصاد بشكل عام من التعرض 
للأزمات. لكن إذا ما تم بشكل أكيد الالتزام بقواعد الشريعة بما تمثله من 
أسس ومبادئء والتي تمثل القاعدة الفعالة لمنع الآزمات. 
يمكن للهندسة المالية الإسلامية حسب الباحثة أن تكون الجدار العازل 
للأزمات المالية المستقبلية من خلال: 
.١‏ تشجيع قيام مؤسسات مالية ومصارف متخصصة بالتمويل 
متوسط وطويل الأجل. 
". العمل على ابتكار وتطوير منتجات إسلامية بديلة للمنتجات 
التقليوية 
؟. العمل على تنويع الاستثمار # الأدوات المالية الإسلامية وعدم 
الدركيز على اداة شعينة: 
6 .إضدان التشريعات والقوانين من قبل الدول الأسلامية والعربية 
للتعامل مع هذه الآدوات المالية الإسلامية المستحدثة. 
كما طرح الدكتور الباحث عبد الغني دادن من جامعة ورقلة ‏ الجزائر 
موضوعه البحثي حول: الرؤية الشرعية للمشتقات المالية (البدائل 
الشرعية للمشتقات المالية). فخلص أولا وآخرا إلى ضرورة الاهتمام 
بالمجال المصرك؛ ودمج الجانب الشرعي كوسيلة ومبداً وبديل للنموذج 
التقليدي. 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


بعد المداخلات التي تمت من طرف الباحثين المتخصصين السابق ذكرهم 
تم مباشرة الإغلان عن اختتام الجلسة الأولى للفترة المسائية: لتنطلق 
بعدها مباشرة أشغال الجلسة الثانية فكانت البداية مع الأستاذ الباحث 
من جامعة الأمير عبد القادر 4# الجزائر: شعيب يونس بمداخلة تحت 
عنوان: الصكوك الإسلامية كبديل للأدوات التقليدية ‏ تمويل المشاريع 
التنموية؛ فكانت الإشكالية المطروحة من قبل الباحث: كيف يمكن استخدام 
الصكوك الاسلامية كبديل لتمويل المشاريع التنموية5. ولمعالجة هذه 
الإشكالية تعرض أولا إلى مفهوم الصكوك. ثم دورها يْ تمويل المشاريع 
ليختم بمحور أخير حول مخاطر الصكوك وكيفية إدارتها. 
وتوصل الباحث إلى نتائج أبرزها أن الصكوك تتميز بخصائص عديدة, 
وتمثل البديل الأمثل للسندات التقليدية؛ كما أنها -أي الصكوك- تتنوع 
تنوعا واسعا يسمح بتمويل جميع القطاعات الاقتصادية؛ ووجد أيضا 
الناحث اله كرك هذه السصعوكف.محموهة مخ المشاكل يمكن شخطيها 
خاصة مع وجود طرق ومبادئّ تصحيحية متوافقة مع مبادئّ الشريعة 
الإسلامية. 
وك الأخير ختم الباحث ورقته العلمية بالتوصيات الآتى ذكرها: 

.١‏ العمل على تطوير آليات إصدار الصكوك. 

؟. ضرورة إيجاد كوادر بشرية متخصصة تشرف على عملية إصدار 

هذه الصكوك وتداولها. 
؟. ضرورة نشر ثقافة التمويل الإسلامي فكرة وسلوكا ح المجتمع. 
4. ضرورة استمرار الحكومات 2# تشجيع الاعتماد على الصكوك 2 
مجال استقطاب وتوظيف الأموال. 

4. السعي لتصنيف الصكوك الاسلامية من قبل مؤسسات التصنيف. 
فيكل سد ذلك الأسناة النابحك فريد. يريك مرة بعامعة لم تطينة؟ ة 
الجزائر بموضوع: ‏ الاستقرار المالي وهم أم حقيقة- وجهة نظر # تحليل 
أسباب الأزمات المالية': فكان التساؤل الرئيسي الذي طرحه الباحث على 
النحو الآتي: هل يمكن أن يتحقق الاستقرار المالي #ْ ظل نظام يريد إنتاج 
الأزمات المالية5. وتمت معالجة هذه الإشكالية من خلال ثلاث محاور 
أساسية: أول محور 056 لوظيفة الوساطة المالية؛ والثاني تحدث عن 
محاولات النظريات الرأسمالية للتحكم # ظاهرة الاستقرار المالي من 
خلال السياسات النقدية: أما المحور الأخير فتناول فيه الباحث الوساطة 
المالية الحديثة وظاهرة عدم الاستقرار المالي. 
بدوره عالج وبنوع من الدقة والتحكم الأستاذ الباحث عبد الصمد 
بلحاجي. من جامعة تلمسان كك الجزائر فضية: التمويل بالمشاركة 
المتناقصة بين التأصيل والتطبيق 4# المصارف الاسلامية- بنك البركة 
الجزائري نموذجاء فبرهن (بعدما عرف المشاركة المتناقصة وأعطى 
أهم خصائصهاء تسمياتها. صورهاء وأبرز مراحلها. وكذا رجح القول 
الذي يقارب الصواب 4# حكمها وضوابطها) أن بنك البركة الجزائري 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


يقبن المقاملين ممه كا نطاق الشاركة التتاخصية يشروط اولها اشترال 
المصرف استرجاع كامل حصته مع الأرباح (المادة؛ )+ وهذ| الشرط فيما 
يراه الباحث يفسد عقد المشاركة المتناقصة لأنه بإلزام العميل تسديد رأس 
المال الذي شاركه به المصرف يصبح العقد قرضا لا مشاركة فتصبح بذلك 
الزيادة على رأس المال من الربا المحرم وليس من الربح الحلال: والشرط 
الثاني هو أن يتحمل العميل مصروفات المشاركة المتناقصة (المادةة و1): 
والذي يظهر # نظر الباحث هنا أن هذا الشرط يفسد العقد ذلك أنه 
مناف لمقتضى المشاركة؛ فمقتضاها تحمل جميع الأطراف الالتزامات 
المترتبة عليها إذ الغنم بالغرم فكما يشتركون # الربح ويتحملون الخسائر 
إن وقعت فكذلك يتشاركون 4# الأعباء الواقعة على الشركة. أما الشرط 
التقييمي الثالث فهو حسب الباحث:عدم نص العقد على الكيفية التي 
يتملك من خلالها العميل حصة المصرف اللهم سوى أن المادة ؛ من العقد 
تشير أنه لا يتم بيع حصة البنك للعميل؛ ولكن عندما يسترجع المصرف 
رأس ماله كاملا مع الأرباح يخرج من المشاركة؛ وحينئذ 4# نظر الباحث 
لا تصبح مشاركة وإنما تمويلا يترتب عليها مسألة محظورة وهي صيرورة 
المعافلة قوكنا ريويا: 

ولقد اختتم الباحث ورقته البحثية ببعض من التوصيات أهمها:ضرورة أن 
يكون هناك اهتمام بطرق دراسة العقود الصادرة عن المصارف الاسلامية 
وبدراسات تطبيقية للتأكد من سلامتها من الناحية الشرعية: كما أوصى 
الباحث الهيئة الشرعية القائمة على بنك البركة الجزائري إعادة النظر # 
عقد المشاركة المتناقصة وباقي العقود للتأكد من سلامة الشروط التقييدية 
من الناحية الشرعية وحتى من الناحية الشكلية إذ تحوي عقودها أخطاء 
مطبعية؛ نحوية ولغوية. 

مهدا ردن الذي شنف عقولنا قبل أسماعنا من قبل الباحث تم إنهاء 
أشغال الجلسة الثانية؛ وفتح الباب واسعا أمام المناقشات والتدخلات 
والتعقيبات والاستفسارات, ليتم بعد ذلك وحوالي الساعة ١1:17‏ رفع 
الجلسات والإعلان عن إنهاء الورشات والأشغال المبرمجة لأول يوم من 
أيام الملتقى. 

ثاني يوم من أيام الملتقى الواقع 4 8 محرم0؟1١ه‏ الموافق ل: ١١‏ 
نوفمبر17١7‏ وحوالي الساعة ٠8:07‏ استأنف القائمون على الملتقى الأشغال 
الملبرمجة بأول مداخلة من تأطير الأستاذ الدكتور الباحث: صبري حسن 
عطية نوفل؛ فكانت المداخلة موسومة ب: معايير إصدار الصكوك الاسلامية 
السيادية لتمويل المشروعات الاستثمارية ودورها 4 محفظة المستثمر 
الإسلامي. الباحث المصري تطرق إلى تعريف هذه الصكوك؛. خصائصها: 
معايير إصدارها واستخدامها كأداة للسياسة المالية مع الإشارة إلى بعض 
تجارب الدول الإسلامية أو العربية 4 مجال استخدامها. 

بعد ذلك قام الباحث الدكتور عبد السلام مخلو بعرض بحثه العلمي 
حول انعكاسات التحرير المالي على المتغيرات المالية والاقتصادية العالمية 


مع الإشارة للمالية الإسلامية كبديل تمويلي؛ فتوصل إلى أن التوسع الكبير 
التحرير المالي جعل الاقتصاد يتسبب 2# أزمات مالية حادة فتأكد لدى 
الكثيرين عدم صلاحية هذا النظام وضرورة البحث عن آخر يمتاز بوفرة 
السيولة وقلة المخاطلى: يكوك تكلافا هونا ومستقر ا ::ولعل هه الخصيا تحن 
تتوافق وتتطابق أكثر مع النظام المالي الإسلامي - على حد قول الباحث -. 
فهو بهذا أفضل نموذج يمتاز بكل ما سبق مضافا إلى ارتكازه على قواعد 
القفافة والتفامل وابتعادمهرة القدلسن والاجتكان, 
وكانت " التجربة الميدانية للنظام المصريخ الاسلامي + السودان ؛ موضوع 
مداخلة الأستاذ الدكتور والباحث عبد المنعم محمد الطيب حمد النيل من 
السودان الذي أشار بدوره إلى دور القطاع المصرل ب جلب الموارد وكذا 
توزيعها مع إشارة إلى التجربة السودانية ‏ مجال الصيرفة الإسلامية 
ومدق كأثرها بالأزمات المالية: 
وك نفس السياق الذي يخدم أهداف ومحاور الملتقى عالج الأستاذ الدكتور 
الباحث بن علي بلعزوز من جامعة الشلف # الجزائر أهمية إدارة مخاطر 
السيولة لدعم استقرار النظام المالي والمصري - دراسة مقارنة بين 
النظام المالي التقليدي والنظام المالي الإسلامي- حيث وبعدما استهل 
بحثه بمفاهيم للسيولة وجوانبها الإيجابية وأنواعها تطرق لآسباب ضعف 
السيولة ب النظام المالي التقليديءثم عرض واقع السيولة # النظام المالي 
الإسلامي.وخلص إلى أنه ولإدارة السيولة بشكل محكم لابد من إتباع 
أربع سبل:أولها: الالتزام بمعايير لجنة بازل؛ ثم الاحتفاظ بالقدر الكاي 
من السيولة الاحتياطية؛ فتدعيم صناديق النظام المحاسبي والقانوني 
والرقابي: وصولا إلى تطبيق قاعدة تناسب الأجل. 
أما الأستاذ الباحث سفيان خوجة علامة من جامعة الأمير عبد القادر ف 
الجزائر فقد أوضح بدوره أهمية أسواق ال مال الاسلامية 4 ظل الأزمات 
المالية مظهرا كل ذلك من خلال ثلاثة محاور أساسية:أولها:تناول الإطار 
المفاهيمي للسوق المالية؛ والثاني:تعرض إلى الآزمات المالية الناتجة عن 
أنشطة الأسواق المالية أما ثالث محور: فتطرق للسوق المالي الإسلامي 
ودوره .شك الحد من الأزمات المالية المتكررة. 
وك دراسة تقييمية ربط الأستاذ الباحث عقبة سحنون من جامعة الآمير 
عبد القادر ْ الجزائر بين أسباب أزمة الديون السيادية الأروبية وبين 
المساعي العلاجية لهذه الأزمة وذلك بتقديم مداخلته المعنونة ب: أزمة 
الديون السيادية الآروبية: الأسباب ومساعي العلاج - دراسة تقييمية. 
وجاءت ورقته البحثية مقسمة على المنظام الموالي: 

المحور الأول: الإطار المفاهيمي للديون السيادية الآروبية 

« المحور الثاني: تطور أزمة الديون السيادية الأروبية وصيرورته 

والمساعي الرامية للحد منها. 
» المحور الثالث: آثار أزمة الديون السيادية الأروبية على الاقتصاد 
العال. 


هه 


على رأس الساعة العاشرة من صبيحة ثاني يوم من أيام الملتقى اختتمت 
أشغال الجلسة الأولى وابتدأت الجلسة الثانية مع أول متدخل الأستاذ 
الدكتور والباحث صالح مفتاح من جامعة بسكرة 2 الجزائر. حيث ألقى 
مداخلته العلمية حول: آليات تحول البنوك التقليدية للعمل وفق أحكام 
الشريعة الإسلامية - تجربة البنك الآهلي التجاري. فتوصل 2# خاتمة 
بحثه إلى أن عملية التحول تقوم على خطة إستراتيجية ومدى زمني محدد 
وتحت رقابة هيئة شرعية. كما أن عملية التحول تتخذ عدة أشكال نظرا 
لعدة اعتبارات قانونية» سياسية: ثقافية: وبالدرجة الأولى بشرية. 
وخلص كذلك إلى أن من أهم العوامل التي ساعدت على تحول المصارف 
التقليدية السعودية هو عدم ممارسة أي ضغط على البنوك المحلية أثناء 
التحول سواء من طرف البنك المركزي أو من باقي المؤسسات. 
4 جانب آخرء وهو جانب التسويق برز الأستاذ الدكتور الباحث كمال 
مرداوي؛ من جامعة قسنطينة؟- الجزائر؛ من خلال مقاربته الأكاديمية 
بين الإبتكار والتنافسية؛ فشرح دور الابتكار بك تعزيز تنافسية الصيرفة 
الإسلامية؛ فألمح وبجرأة علمية راقية؛ أنه وي ظل منافسة شديدة محتدمة 
من بنوك أجنبية تلجأ إلى نفس أدوات البنوك الإسلامية.وكذلك منافسة 
من قبل البنوك التقليدية المحلية وحتى البنوك الاسلامية نفسها لا مجال 
للعاطفة ولا دور لها ّ استقطاب العملاء والمتعاملين والزبائن: لابد فقط 
من توفير منتجات مصرفية إسلامية ذات مزايا تنافسية؛ وهذا ما يجعل 
من جوهر المنافسة يقوم على ابتكار منتجات جديدة ث المجال المصر ب 
تعيب لحاحات الافراد: 
وأهم الابتكارات.# مجال الصيرفة الاسلامية -يقول الباحث- نجد: 
. تطوير صيغ التمويل الاسلامي (ومن ذلك المرابحة للامر 
بالقيزاي الضنارية | لشتركنيى اء 
المصرفية الالكترونية. 
الصيرفة الاسلامية 4 حد ذاتها تعد ابتكارا لجأت إليها البنوك 
التقليدية والأجنبية كمبتكرات ومنتجات جديدة ولقد لاقت 
استعيها تأرو هاه يوي 
وبما أنه لدى ماليزيا صناعة مالية حيوية ودليل بامتياز للصناعة ا مالية 
تقدم الأستاذ الباحث زوبير بولحبال من جامعة عنابة 4 الجزائر 
بمداخلته حول: التجربة الماليزية ‏ تطوير نظام مالي إسلامي؛ فتوصل 
الى اث النظام المالي الاسلامي الماليزي سار بخطى تدريجية لكنها 
مضمونة: ولم تكن ماليزيا لتضمن ذلك لولا تركيزها على الإطار القانوني 
والتنظيمي والشرعيء إلى جانب المخططات التوجيهية التي تعرض 2 
مجملها استراتيجيات مفصلة وبعيدة المدى, وكذا تركيز ماليزيا على 
العنصر البشري وضرورة تنميته فضلا عن الاستقرار السياسي الذي 
عرقته البلاد. وكذا الإرادة السياسية لتعزيز المبادئ الاسلامية ب تسيير 
شؤون الدولة وشعبها. 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


وك نفس التكاملات البحثية أشار الباحث محسن بن الحبيب؛ من جامعة 
الأمير عبد القادر ل الجزائر إلى: تداعيات الأزمة المالية العالمية على 
اقتصاديات الدول العربية: مبينا ل خلاصة بحثه أن الأزمة العالمية لم تكن 
إلا لتكشف عن هشاشة النظام الرأسمالي؛ وتشير تداعياتها على المنطقة 
العربية إلى الارتباط الوثيق لاقتصادياتها بالأسواق العالمية وهو ما يطرح 
أهمية الدور الذي يمكن أن يلعبه التكامل الاقتصادي العربي من تخفيف 
الثافيرات السلبية تلأزمات الاقتصاذية على اقتصيانيات الدول الغردية 
هذا من جهة؛ أما من جهة أخرى فتوصل الباحث 4# خلاصته إلى أن الأزمة 
لم تؤثر على المصارف الاسلامية والأنشطة والمشاريع الاسلامية. 

حاءثت الاسثاذة الياحكة حسية سعيرة من جافعة الاغير هيت العادي د 
الجزائر بمعالجة لإشكالية صيغت على النحو الآتي: ما أهم الإصلاحات 
المصرفية التي جاءت بها لجنة بازل؟ وما أثرها على البنوك الإسلامية؟ 
الإشكالية تحاول إلقاء الضوء على: الإصلاح المصري من خلال اتفاقيات 
بازل١:‏ 7 " وآثاره على البنوك الإسلامية؛ وقد توصلت الباحثة 2 نهاية 
المطاف إلى أنه يمكن تلبنوك الاسلامية أن تستفيد من اتفاقية بازل من 
أجل إدارة رشيدة للسيولة وتعزيز الحوكمة وتطوير سبل إدارة المخاطر. 
كما توصلت إلى أن معايير بازل؟ هي اتجاه نحو تكريس نظام تمويلي 
إسلامي. 

وكان مسك الختام الأستاذ الدكتور والباحث عبد الوهاب سويسي من 
جامعة البليدة - الجزائر. حيث انتهى إلى وجود مجموعة من العوامل 
ساعدت بريطانيا للسبق 2 مجال الصيرفة الإسلامية. حينما قام 
باستقراء التجربة بنوع من التأريخ والتحليل.( كان موضوع بحثه بعنوان: 
التجربة البريطانية والسبق بش مجال المالية الإسلامية- دراسة تحليلية 
تاريخية). 

عدها ماظرة ته اححام ضاليات الجلشة الثانية: امتهم اكجال إناقشةما 
طرح من قضايا 4 كلتا الجلستين المبرمجتين لثاني يوم من أيام الملتقى؛ 
وبعد الرد على الاستفسارات والتعقيبات تم الإعلان رسميا عن انتهاء 
الورشات العلمية. 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


و الآخير ترأس السيد الدكتور السعيد دراجي (رئيس اللجنة العلمية والتنظيمية للملتقى) الجلسة 
الختامية ليفسح المجال أمام الباحث والأستاذ الدكتور عبد السلام مخلو لتلاوة التوصيات التي خلصت 
إليها اللجنة؛ وقد تلاها ممثلا عن كافة الباحثين من داخل الوطن وخارجه. وتبرز هذه التوصيات 2: 
.١‏ العمل على إيفاء الجانب الأخلاقي دوره الهام 2 المعاملات المصرفية والمالية الإسلامية. 
؟. الاهتمام بالتعليم والتكوين والبحث العلمي النظري والتطبيقي # مجال الصيرفة والمالية الاسلامية. 
؟. لعمل على توسيع وتنويع دائرة الأدوات المالية الإسلامية والرفع من كفاءتها. 
4. الانفتاح على التقنيات الحديثة مع المحافظة على خصوصيات الصيرقة الاسلامية. 
4. فتح قنوات اتصال بين المصارف الاسلامية والمصارف والهيئات الدولية الأخرى قصد تعظيم 
الأسيتقادة من يخيراتها. 
1. توسيع دائرة التقنين الخاصة بالصيرفة الاسلامية تحت رعاية الهيئات الرسمية. 
'. تهزيز التعاون والتكامل بين الدول الاسلامية ثب مجال المالية الاسلامية بترتيب وحوكمة استغلال 
الوفورات المالية. 
. اعتماد هيئات إشراف داخلية وخارجية ثّ مجال الرقابة الشرعية والتقنية. 


4. مواصلة عقد هذه الملتقيات والندوات 4 مجال الصيرفة والمالية الإسلامية. 
بعد يومين من المناقشات العلمية الراقية: لوحظ ما يلى: 
.١‏ المستوى الرفيع لكل المتدخلين سواء أكانوا من الجزائريين أم من الأجانب. بحيث بينوا مدى 
الاهتمام الذي توليه بلدانهم لقضية النظام المالي الدولي والمالية الإسلامية. 

؟. حسن تسيير الجلسات والتحكم ك الوقت. 

5 .وجود أدسات الحوازوالتةواضل خاصة أثناء التمقيب علق المناخلات والنقاش أو حت الاسستفسان: 
ورغم ثراء الملتقى ببحوثه الهادفة؛ إلا أن هناك محاورا لم تعالج بنفس أهمية المواضيع الأخرى ومنها 
من لم يعالج البتة؛ ويتعلق الأمر بغياب بحوث حول القطاع الثالث (القطاع الخيري: الزكاة والوقف) وهو 
القطاع الذي بات يساهم بشكل كبير # تحقيق التنمية الاقتصادية 2 المجتمع المسلم؛ خاصة وأنه توجد 2 
الفترات الأخيرة توجهات حثيثة لتفعيله خ المنظومة الاقتصادية. ضف على ذلك أن الأزمة المالية العالمية 
أعطت بعض الدروس للاستمارات أو بالأحرى القائمين على الاستثمارات 4 مؤسسات الزكاة بالرغم من 
أن المخاطر التي واجهت مؤسسات الزكاة نتيجة هذه الآزمة كانت محدودة: إلا أنه من شأنها أن تؤثر على 
أوضاع السيولة 4 هذه المؤسسات أو تؤدي إلى انخفاض عوائدها المستقبلية. 
وكعادة جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية وبفضل مديرها الطيب الأستاذ الدكتور عبد الله 
بوخلخال؛ والآستاذ الدكتور كمال لدرع عميد الكلية ومدير الملتقى: والدكتور السعيد دراجي رئيس اللجنة 
العلمية والتنظيمية للملتقى. وكل أعضاء اللجنة العلمية والتنظيمية للمتقى: وزعت الشهادات العلمية 
للباحثين المشاركين وكذا أعضاء اللجنة العلمية. ثم التقطت صور تذكارية بالمناسبة ليفترق بعد ذلك 
الباحثون على أمل اللقاء 4 مواعيد علمية أخرى. 
الأخير أقول # كليتي كلية الشريعة والاقتصاد: 

كلية رَبّتَ وصَانَت وتقَيّاتَ علمًا وبَادتَ 


راصم 5 5 آذ ار ل-3 


م سس 07 2 0 و كآرار و ٍ > 
حى الإله رجالها. طلابها دررا انارت 


ره 7 2 20 8 رك در رو 
ستظل فيئنا شعلة للجيل نافدة تراءت 
- اس َ- 
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مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 
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المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


.٠‏ شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
هء شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 


- الأسواق المالية 

- التجارة الدولية 

- التأمين التكافلي 

- التدقيق الشوعي 

- المحاسبة المالية 

- الموكتهة والامتثال 

- إدارة الملخاطى . الدبلوم المهني في : 

- التتحتيم - التهويل الإسلامي 

5 - المحاسبة المصرفية 

- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأمين التكافل 
- العهليات المصروفية 


برنامج الماجستير: 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف المالية الإسلامية 


0-8 البن امج الآخر‎ ٠ 
الدكتوراه في إدارة الأعهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا.‎ - 
الدكتوراه ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة آسيا.‎ - 
ماجستيم إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا.‎ - 
. ١ الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس‎ - 


 ] 0.209‏ :القصس-غع - لط 24456 :2ام0.8.م 
77--0097317/324902 :لاوط - 0097317357306 : اع[ 
21.010" . الا نالا ناا 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


الخد 
دق الصدرف الإسلامي مبالغ كبيرة لاحل ايم بحملات تسويقية 
50 رضا العملاء وزيادة الحصة السوفية: آملا أن يساعده ذلك 2 


تحقيق ربحية مرتفعة وزيادة # ثروة ملاكه. تدرس هذه المقالة دور البعد 
الأخلاقي © العمل المصرِي الإسلامي. إن تركيز المصرف الإسلامي 
على :هذ لعفن يفوا على الحقيق :اهن ا اللذكوية الغا م سير كما 
المصارف 10 ح المجتمع #صعار رجال العمال واضحات 
الورش والمحال التجارية- من شأنه أن ينعكس !| 8 على المصرف بالشكل 
الذي يحقق جودة خدمة مرتفعة ويعمل على تحقيق رضا العملاء. 

الكلمات المفتاحية: المصارف الإسلامية؛ البعد الأخلاقي, تقييم جودة 
الخيمة الصيرفية: فباس حودة الخدمة الصضرضة هناز رجال: الأغماك 
وأصحاب الورش والمحال التجارية 

مقدمك : 

ماق لاكرت كلية صرف ادن إلى الاهن" مصباء علذه الدين يهذانها 
يلاحظ بدراسة شبكة الكلمات والارتباطات الذهنية 455001261011 1/1701:05 
عند أفراد المجتمع # البلاد الإسلامية الواقعة 4# الوطن العربي( ). 
الضرق هو التقة وهوي هر ان التقود,ذات التكلقة التحفضة 6 امهف 
الناس عن إشباع رغباتهم الاستهلاكية وتمويل مشاريعهم القائمة أو اد 
تنفيذها من خلال المصرف. أما فيما يتعلق بشريحة الشباب: فهو الممول 
لشراء السيارة والحاسوب والزواج؛ ناهيك عن الخدمات التي يقدمها لكبار 
العدن من مجلات امتفارية تضيق ايلاع دخا يعينيم على متظنياك 
الحا 

إن تبادل المنافع ل ال ب لحر ان سينا 
ايد المصرك: فأخذت المصارف اليوم تبحث عن عملاء محتملين 
لتزويدهم بخدماتها بهدف رفع معدلات أرباحها سعيا منها لزيادة ثروة 
المساهمين 2# هذا المصرف. 

مرا حص عي حيو اصرح د رركي ادي يدك لمر تح المجتمع 
المصارف الإسلامية أدت 0 كان 4# المجتمعات الإسلامية؛ فقد ساهمت 
فين خلال م التمويل. الإملام يذ إنشاء العديد مق اللشاريع. ال 
ساعدت على تحقيق الرفاهية والتقدم وخلق العديد من فرص العمل. 
رغم هذا تشير عدد من الدراسات الى صعوبة محتملة 4 حصول صغار 


البعد الأخلاقي في العمل المصرفي الإسلامي 


الارتقاء ود ة الخدمة المصرفية و خلال 0 صجار 


رجال الأعمال وأصحاب الحرف وال محال التجارية على الخدمة المصرفية 
الإسلامية(خالدي خديجة؛ .)25٠١4‏ تبرر المصارف هذا الآمرء بتقيدها 
بعدد من الشروط الواجب توافرها ب العميل المصر حتى يصبح هذا 
العميل موهلا للحصول على خدمات المصرف الإسلامي. 

أوجه الإنفاق التسويقي 2# المصارف الإسلامية 

ميدان آخرء يعمل المصرف الإسلامي على إنفاق الكثير من الأموال ب 
نوات القسورى اللمتتلقةفكر ادثارة يمول حمالات إغااتية ضنخمة توجة إل 
فّة معينة؛ وتارة أخرى ينفق الأموال على تدريب موظفيه للوصول إلى أفضل 
مستوى ممكن من رضا العملاء. بإيجاز سريع: يمكن القول أن المصرف 
الإسلامي يتبع العديد من البرامج بغية الوصول إلى تقديم خدمة مصرفية 
عوفية اعرد ة. 

مبرر الإنفاق السابق هو ضمان نجاح واستمرارية العمل للمصارف داخل 
الأمبوا اق التي تشهد تنافا هيا 4 ...1 831157 . .ن) أمطمططه5 1ه طن . 


نظرة تاريخية لتطور مفهوم جودة الخدمة 

درجت العديد من الأبحاث التي تعنى بمواضيع التسويق للمصارف 
الإسلامية. بدراسة قياس وتقييم جودة الخدمات المصرفية 4# المصارف 
الإسلامية: وللقيام بهذا التقييم كان من اللازم العمل على تصميم أداة 
تقييم تستخدم لتقييم جودة الخدمة المصرفية # المصارف الإسلامية. 
ابتكر 861177 1,6022310 عللمقطااء/ 172131216 . 231351102032 .لل 
مقياس .55815501741 سنة 1988 الذي استخدم بشكل واسع كك تقييم 
جودة الخدمة المصرفية والمتكون من خمس ابعاد هي: التجسيد المادي 
1228151 : الإستجابة 165205176 الإعتمادية 11260111877 8؛ الأمان 
412 التعاطف :11028123. أيضا قام كل من :م105 10112 
1 5]6763 عام 1194 بتصميم نسخة جديدة من هذا المقياس 
وأطلقوا عليها '511161'21:161. 


جودة الخدمة المصرفية والبعد الأخلاقي 

تيم أذاة النقييم على القالمه بالاعقيا د على ارام العماذم الصدرفييق 
حيث يتم تحديد الأبعاد (المتغيرات) الرئيسة التي تحتل أهمية كبرى لدى 
العميل الضبريكء بدراينة دقيقة الكنين من المقاييس لاستخدمة .4 مجال 


تقييم جودة الخدمات المصرفية يستنتج أن غالبية المقاييس التي طورت ب 

مجتمعات غربية لم تتطرق إلى موضوع الاأخاذقوياضةفتا ءدوامة ا 

10 عام 1١131‏ التي ا إلى اهتمام العميل الياباني ببعد دن 

المضرف سا6 " يي أن 117125660 أشار إلى أن البعد ذاته لا 

يأخذة حيزا من اهتمام العميل 4 الولايات المتحدة الأمريكية- (032طط)© 

5 31 ]© .ك[). 

على الوجه الآخر يظهر البعد الأخلاقي عند عميل المصرف الإسلامي: هذا 

ما يتبين بوضوح من خلال مراجعة عدد من الأبحاث. عليه يمكن القول أن 

القيم الأخلاقية هي متغير هام عند العميل المصر الإسلامي الذي يعتبر 

أن دور المصرف ع المجتمع إنما هو دور هام وحيوي. 

يمكن تلمس أهمية البعد الأخلاقي # العمل المصرك الإسلامي من خلال 

الأبحاث الآتية 

٠ه‏ صمم لناطك 02032 عام ٠٠١"‏ مقياسا خاصاً بالمصارف 
الإسلامية04111:1 الذي يتألف من الأبعاد الخمسة لمقياس 
58101 بالإضافة إلى بعد سادس هو "اتن 01111222 
1257 تنه 151 الامتثال للقانون الإسلامي" . تضمن هذا البعد عبارات 
عدة منها: العمل على مبادئٌ وقانون الإسلام عندة[15 02 نالآ 
5 220 12117" . 

٠‏ صمم 14للهلكآ 5نل4220 عطنامص6ة[ تتتاععةا! عام ٠٠١5‏ بحثا 
للوقوف على الأبعاد الأكثر أهمية بالنسبة للعميل المصري ‏ الإمارات 
العربية المتحدة - مع العلم أن هذه الدراسة لم تشمل فقط المصارف 
الإسلامية بل وامتدت لتأخن بالحسبان المصارف التقليدية- من نتائج 
الدراسة أن لجودة الخدمة المصرفية 4# الإمارات العربية المتحدة 
أربعة أبعاد رئيسة: منها بعد القيم 17310065 واحتوى هذه البعد على 
سك غبار ات منها: " طلت؟ عمئا مذ عه علصدط دنط) 2ه وععتمع؟ 
لم11 12 إن خدمات المصرف تتفق مع التشريع الديني 00 
و " عط 4ه عمكاء؟1 عط م1 عاناطغصم علصوط متطا 4ه وععتجع؟ 
50016177 تساهم خدمات المصرف بتحقق الثروة والرفاهية لمحت . 

٠‏ صمم تلطه الت 460 21226 عام ٠٠٠١‏ مقياساً 5 بالمصارف 
الإسلامية الإنكليزية 21850: ضم هذا المقياس خمسة أبعاد رئيسة, 
تضمت هذه الأبعاد بعض العبارات التي تؤكد على الجانب الأخلاقي 
4 العمل المصر الإسلامي منها: 0] 466010128 قصناا عمد 

0 


17 1518216 يعمل المصرف بشكل ملائم مع قانون الإسلام و 


إلى 
69 561716 1,011 أجور خدمات منخفضة . 


0 صمم مصطفى نور الله عام 7٠١١7‏ مقياسا خاصة بالمصارف السوو: 
- اشتملت هذه الدراسة على كافة المصارف العاملة 4 القطاعين 
العام والخاص ( الإسلامية والتقليدية)- وتكون المقياس من ثلاثة 
أبعاد رئيسة. أحد هذه الأبعاد هو القيم الاجتماعية واحتوى هذا البعد 
على عدد من العبارات منها: ل خدمات المصرف تساهم وبطريقة 
مباشرة وغير مباشرة على تحقيق رفاهية وثروة المجتمع و يقدم 
المصرف خدماته وبطريقة عادلة لكل شرائح المجتمع . 
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مناقشة 
يتضح من خلال دراسة المقاييس السابقة أن هناك أهمية كبيرة للبعد 
الآخلاقي 4# المصارف الإسلامية وتمكين هذا البعد يحقق جودة مصرفية 
مرتفعة. يتحقق ذلك بواسطة سياسيات متنوعة؛ منها تسويق وتيسير 
خدماتها لصغار رجال الأعمال وأصحاب الورش وا محال التجارية. حيث 
أن التركيز على سهولة الوصول لهذه الفئّة ستعمل على رفع جودة الخدمة 
المصرفية المقدمة للعملاء كونها تؤدي إلى تعزيز البعد الآخلاقي الذي ينظر 
إليه عميل المصرف الإسلامي بعين الرضا. 
إن سلسلة الأحداث السابقة ستؤدي إلى حصول المصرف على الآتي: 

..١‏ رضا العملاء. وما ينتج عنه من نقل التجارب الجيدة إلى البيئة 

المحيطة بهؤلاء العملاء وبالتالي ازدياد أعداد العملاء المحتملين. 


0 حودة وصرفنة ادر شرق تسبي اليصرفت ودر كن اناقينيا قوراء 


تعزيز البعد الأخلاقى 
(دعم صغار رجال العمال 


خدمة فيه مر تقحة الجودة 
رفية مرتفعة الجو وأضنحابي الحرق والمخال 
التجارية) 


المقولة النهائية : 

لاتضمن البرامج التسويقية 
السوقية للسهم أو تحقيق المركز التنافسي القوي أو رضا العملاء. 4 حين 
أن التركيز على البعد الأخلاقي - الاقتراب من بعض الشرائح الاجتماعية 
تقديم خدامات المصرف بسهولة لهذه الشريحة- يضمن للمصرف 
الإسلامي تحقيق 


ية المرتفعة التكلفة تحقيق فَية يق الريحية أو ازدياذ القيمة 


العديد والعديد من الأهداف. 


المرا اجع 
٠.1‏ خديجة خالد.(20040). خصائص وأثر التمويل على الإسلامي على المشاريع الصغيرة 
الاقتصادية؛ واقع وتحديات, المحور الأول: المنظومة المصرفية, تطور تشخيص و تحليل. 
2 نور اللّه مفسيطقي) 1 12013 '"تقييم جودة الخدمات المصرفية 4 المصارف السورية: دراسة 
ميدانية مقارنة بين مصارف القطاع العام والخاص". أطروحة دكتوراه غير منشورة؛ جامعة 
تشرين؛ سورية. 
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24.8.1 .701 0111221[ 
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1 .810 .1701.58 بع صناعع1/1211 01 1221ناه[ اتلهن01 ععتتكاعد 01 أمعصطع :1 1امدء1/1. 
6. -51 01 126251116 0101260]كتقكء للر".(2005) :12القطكا متل4220 تتاءععداا منامططاد[ 
4 .22 .2 :155 15 .1701 :0113115 ع1716ء5 112238125 ."1 خنا عط صا :جاتلهناو عما 
86 - 
7 561171 11251111115 ".(2005) :15اكلة82 تتتمطاظ .2505لا تتام لآ همدو 0 عمرع 1126 
لتهاع] 01 1021ناه[ .172110027 لصك أمعصامماء7ء0آ علهعد :كلصوظ 01 بواتله1 0 
2 .5.701قع5615716 0025111221 220 1225 
8 16010 2 ا 2011 21101011 
-001) 1/162511111185 1801 ع1ده5 طاعا] -ع 1م 1ن 3/1 لخ علخ 11 19886(."581170) :ع8 
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إن مفهوم إدارة الجودة الشاملة يعتبر من المفاهيم الإدارية الحديثة 
التي تهدف إلى تحسين وتطوير الآداء بصفة مستمرة وذلك من خلال 
الاستجابة لمتطلبات العميل. ودعنا أيها القارئ نبدأ بتعريف وفهم معنى 
(الجودة) ومقصودها قبل الخوض # مفهوم إدارة الجودة الشاملة. 
أولة: تعاريف الجودة 
هي كتير من النان الجووة رأنها عت النودية الجيدة ١‏ أن ر الخامة 
الأصلية) ويقصد بها الكيف عكس الكم الذي يعني بالعدد. وإليك أيها 
القارئ جملة من التعاريف للجودة كما يراها رواد هذا المفهوم: 

(الرضاالتام للعميل) أرماند فيخبوم 1507. 

(المطابقة معالمتطلبات) كروسبي 11179. 

(دقفة الاستخدام حسب ما يراه المستفيد) جوزيف جوران 

5 . 
(درجة متوقعه من التناسق والاعتماد تناسب السوق بتكلفة 
منخفضة) ديمنع 1147. 

ونستنتج من هذه التعاريف بأن (الجودة) تتعلق بمنظور العميل وتوقعاته 
وذلك بمقارنة الأداء الفعلي للمنتج أو الخدمة مع التوقعات المرجوة من هذا 
المنتج أو الخدمة وبالتالي يمكن الحكم من خلال منظور العميل بجودة أو 
رداءة ذلك المنتج أو الخدمة. 
فإذا كان المنتج أو الخدمة تحقق توقعات العميل فإنه قد أمكن تحقيق 
مضمون الجودة. 
وحيث أننا قد وصلنا لهذا الاستنتاج فإنه يمكن الجمع بين هذه التعاريف 
ووضع تعريف شامل للجودة على أنها (تلبية حاجيات وتوقعات العميل 
العقولة) . 
وتجدر الإشارة إلى أنه من الصعوبة بمكان تقديم تعريف دقيق للجودة 
حيث أن كل شخص له مفهومه الخاص للجودة. 
أما عن رأيي الشخصي فإني أرى الجودة بأنها هي (الريادة والامتياز 
عمل الأشياء). فالريادة: تعني السبق 2# الاستجابة لمتطلبات العميل. 
والامتياز: يعني الإتقان ( الضبط والدقة والكمال) # العمل. 


مفهوم إدارة الجودة الشاملة 


ثانيا: تعاريف (إدارة الجودة الشاملة) 

هناك تعاريف عديدة لمفهوم (إدارة الجودة الشاملة) ويختلف الباحثون 
4 تعريفها ولا غرابة 4 ذلك فقد سئل رائد الجودة الدكتور ديمنع عنها 
فاحات: نأنة الا عرف :وز نافد ندا على لهل معتاها ولذا فكل واحد منا له 
رأيه 4 فهمها وبحصاد نتائجها وكما قيل ( لكل شيخ طريقة) . 

وهنا عزيزي القارئ أجمل لك مجموعة من التعاريف التي تساعد # إدراك 
هذا المفهوم وبالتالي تطبيقه لتحقيق الفائدة المرجوة منه لتحسين نوعية 
الخدمات والإنتاج ورفع مستوى الأداء وتقليل التكاليف وبالتالي كسب 
رام العقيل: 

تعريف :١‏ (هي أداء العمل بشكل صحيح من المرة الأولى: مع الاعتماد على 
تقييم المستفيد المعرفة مدى تحسن الآداء) 

معهد الجودة الفيدرالي. 

تعريف ؟: (هي شكل تعاوني لأداء الآعمال يعتمد على القدرات المشتركة 
لكل من الآدارة والعاملين: بهدف التصمين المسقمر ف النحودة والانداحية 
وذلك من خلال فرق العمل) جوزيف حابلونسك. 

تعريف ؟: (عمل الأشياء الصحيحة بالطريقة الصحيحة من المحاولة 
ك0 

تعريف ؛: قام ستيفن كوهن ورونالد براند )١1115(‏ بتعريفها على النحو 
التالي: الإدارة: تعني التطوير والمحافظة على إمكانية المنظمة من أجل 
تحسين الجودة بشكل مستمر. والجودة: تعني الوفاء بمتطلبات المستفيد. 
والشاملة: تتضمن تطبيق مبدأ البحث عن الجودة 2 أي مظهر من مظاهر 
العمل بدءا من التعرف على احتياجات المستفيد وانتهاء بتقييم ما إذا كان 
الستفيه وأظنيا عن الخدمات أو المنتجات المقدمة له. 

تعريف :: ( التطوير المستمر للجودة والإنتاجية والكفاءة). 

تعريف :١‏ (تطوير وتحسين المهام لإنجاز عملية ماء ابتداء من المورد 
(الممول) إلى المستهلك ( العميل) بحيث يمكن إلغاء المهام غير الضرورية 
أو المكررة التي لا تضيف أي فائدة للعميل). 

تعريف “: ( التركيز القوي والثابت على احتياجات العميل ورضائه وذلك 
بالتطوير المستمر لنتائج العمليات النهائية لتقابل متطلبات العميل). 


بجع هذه الشسا ريت وان كانك كتب القاقله ا ربدانيها تحمل مشهون 
واحذا وهو كسب رضاء العملاء. وكذلك تشترك بما يلى: 

التحسين المستمر جح التطوير لجني النتائج طويلة المدى. 
العمل الجماعي مع عدة أفراد بخبرات مختلفة. 
اللرائجمة والاستجابة لتظلبات العملا 


وكوي سرع ضاي لي ضرت اشاس نير رار 
الجودة الشاملة) كما أراه من وجهة نظري: 
(هي التطوير المستمر للعمليات الإدارية وذلك بمراجعتها وتحليلها والبحث 
عن الوسائل والطرق لرفع مستوى الأداء وتقليل الوقت لإنجازها بالاستغناء 
عن جميع المهام والوظائف عديمة الفائدة وغير الضرورية للعميل أو للعملية 
وذلك لتخفيض التكلفة ورفع مستوى الجودة مستندين ش جميع مراحل 
التطوير على متطلبات واحتياجات العميل). 
ثالثا: أهداف الجودة الشاملة وفوائدها: 
إن الهدف الأساسي من تطبيق برنامج إدارة الجودة الشاملة 4 الشركات 
هو (تطوير الجودة للمنتجات والخدمات مع إحراز تخفيض © التكاليف 
والإقلال من الوقت والجهد الضائع لتحسين الخدمة المقدمة للعملاء 
وكسب رضاءهم). 
هذا الهدف الرئيسي للجودة يشمل ثلاث فوائد رئيسية مهمة وهي: 
.١‏ خفض التكاليف: إن الجودة تتطلب عمل الأشياء الصحيحة 
بالطريقة الصحيحة من أول مرة وهذا يعني تقليل الآشياء 
التالفة أو إعادة إنجازها وبالتالي تقليل التكاليف. 
؟. تقليل الوقت اللازم لإنجاز المهمات للعميل: فالإجراءات 
التي وضعت من قبل المؤسسة لإنجاز الخدمات للعميل قد 
ركزت على تحقيق الأهداف ومراقبتها وبالتالي جاءت هذه 
الإجرا ا ل أثر تأثيرا 
سلبيا غلى العمل 
". تحقيق الجودة: وذلك بتطوير المنتجات والخدمات حسب 
رغبة العملاء؛ فعدم الاهتمام بالجودة يؤدي لزيادة الوقت 
لأداء وإنجاز المهام وزيادة أعمال المراقبة وبالتالي زيادة 
شكوى المستفيدين من هذه الخدمات. 
وإليك أيها القارئ جملة من أهداف وفوائد تطبيق برنامج إدارة الجودة 
الشاملة: 
خلق بيئّة تدعم وتحافظ على التطوير المستمر. 
؟" إشراك جميع العاملين # التطوير. 
متابعة وتطوير أدوات قياس أداء العمليات. 
تقليل المهام والنشاطات اللازمة لتحويل المدخلات (المواد 
الأولية) إلى منتجات أو خدمات ذات قيمة للعملاء. 
إيجاد ثقافة تركز بقوة على العملاء. 
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تحسين نوعية المخرجات. 

زيادة الكفاءة بزيادة التعاون بين الإدارات وتشجيع العمل 
الجماعي. 

تحسين الربحية والإنتاجية. 

تعليم الإدارة والعاملين كيفية تحديد وترتيب وتحليل المشاكل 
وتجزئتها إلى أصغر حتى يمكن السيطرة عليها. 

ف تملك اتخاء القرارات امضاذا على الحقائق لا الشاعر. 

تدريب الموظفين على أسلوب تطوير العمليات. 

تقليل المهام عديمة الفائدة زمن العمل المتكرر. 

زيادة القدرة على جذب العملاء والإقلال من شكاويهم. 

تحسين الثقة وأداء العمل للعاملين. 

21 إؤياذ8 نسرة تحقيق الاهداف الرشيسية الشركة 


رابعا: المتطلبات الرئيسية للتطبيق: 

إن تطبيق مفهوم إدارة الجودة الشاملة # المؤسسة يستلزم بعض المتطلبات 
التي تسبق البدء بتطبيق هذا البرنامج 4 المؤسسة حتى يمكن إعداد 
العاملين على قبول الفكرة ومن ثم السعي نحو تحقيقها بفعالية وحصر 
اتج اليقرية. وإليك يها من جاو الشنباكت الرئسسية الطي: 
أولا: إعادة تشكيل ثقافة المؤسسة: 

إن ادخال أي فيل] جديد <# المؤسسة يتطلب إعادة تشكيل لثقافة تلك 
المؤسسة نحييث أن فبول أو .قطن 5 مينا يعتمك علئ ثقافة ص 
الموظفيق بف المؤسضة. اخ (ثقافة الحودة) تختلف اختلافا 53000 
(الثقافة الإدارية التقليدية) وبالتالي يلزم إيجاد هذه الثقافة الملائمة 
لتطبيق مفهوم إدارة الجودة الشاملة (راجع ما ذكرناه عن المقارنة بين 
الإدارة التقليدية وإدارة الجودة الشاملة 4 الفصل الأول - نانسا ) وذلك 
بتغيير الأساليب الإدارية؛ وعلى العموم يجب تهيئة البيئة الملائمة لتطبيق 
هذا المفهوم الجديد بما فيه من ثقافات جديدة 
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إن نشر مفاهيم وميادئٌ 5 الجودة الشاملة لجميع العاملين 2 اله 
أمر ضروري قبل اتخاذ #الان إن تسويق البرنامج يساعد كثبرا + 
يمكن مراجعتها. 

ويتم الترويج للبرنامج عن طريق تنظيم المحاضرات أو المؤتمرات أو 
الدورات التدريبية للتعريف بمفهوم الجودة وفوائدها قلي المؤسسة. 

كألقا: التعليم والتدويب: 

حتى يدم تطبيق مفهوم ادارة الجودة الشافلة بالشكل الصحيح فإنه حب 
تدريب وتعليم المشاركين بأساليب وأدوات هذا المفهوم الجديد حتى يمكن 
أن يقوم على أساس سليم وصلب وبالتالي يؤدي إلى النتائج المرغوبة من 
تطبيقه. حيث أن تطبيق هذا البرنامج بدون وعي أو فهم لمبادته ومتطلباته 
لدوب القغالة 

586 الإدارة ( الهيئة 8 ا ا 5 ويجب 


الخاص بالهيئة التنفيذية يجب أن يشمل إستراتيجية التطبيق بينما تدريب 
فرق العمل يجب أن يشمل الطرق والأساليب الفنية لتطوير العمليات. 
وعلى العموم فإن التدريب يجب أن يتناول أهمية الجودة وأدواتها وأساليبها 
والمهارات اللازمة وأساليب حل المشكلات ووضع القرارات ومبادئ القيادة 
الفعالة والآدوات الإحصائية وطرق قياس الأداء. 


رابعا: الاستعانة بالاستشاريين 

الهدف من الاستعانة بالخبرات الخارجية من مستشارين ومؤسسات 
متخصصة عند تطبيق البرنامج هو تدعيم خبرة المؤسسة ومساعدتها 2 
حل المشاكل التي ستنشأ وخاصة يخ المراحل الأولى. 

ا : تشكيل فرق العمل 

يتم تأليف فرق العمل بحيث تضم كل واحدة منها ما بين خمسة إلى ثمانية 
أعضاء من الأقسام المعنية مباشرة أوممن يؤدون فعلا العمل المراد تطويره 
والذي سيتأثر بنتائج المشروع. 

وحيث أن هذا الفرق ستقوم بالتحسين فيجب أن يكونوا من الأشخاص 


الموثوق بهمء ولديهم الاستعداد للعمل والتطوير وكذا يجب أن يعطوا 
الضااعية المراجمة رشبيخ الهاء التق كتطمتها العيلية و قبب الققياه 
جارد لشي لسار 


إن تقدير الأفراد نظير قيامهم بعمل عظيم سيؤدي 35 إلى تشجيعهم 

وزرع الثقة: وتدعيم هذا الأداء المرغوب. وهذا التشجيع 0 له دور 
كبير 4 تطوير برنامج إدارة الجودة الشاملة المؤسسة واستمراريته. 
وحيث أن استمرارية البرنامج أ الؤسمة بيش اعتمادا كليا على حماسن 
المشاركين 2 التحسين. لذا ينبغي تعزيز هذا الحماس من خلال الحوافز 
المناسبة وهذا يتفاوت من المكافأة المالية إلى التشجيع المعنوي. 

والخلاصة أن على المؤسسة تبني برنامج حوافز فعال ومرن يخلق جو من 
الثقة والتشجيع والشعور بالانتماء للمؤسسة وبأهمية الدور الموكل إليهم ‏ 
تطبيق البرنامج. 


5 الإشراف والمتابعة 
من ضروريات تطبيق برنامج الجودة هو الإشراف على فرق العمل بتعديل 
أي مسار خاطنٌ ومتابعة إنجازاتهم وتقويمها إذا تطلب الأمر. وكذلك فإن 
من مستلزمات لجنة الإشراف والمتابعة هو التنسيق بين مختلف الأفراد 
والإدارات 4# المؤسسة وتذليل الصعوبات التي تعترض فرق العمل مع الأخذ 
ف الاعقياو امصباحة العافة: 
ثامنا: افر اشتجية التطابيق 
إن إستراتيجية تطوير وإدخال برنامج إدارة الجودة الشاملة إلى حيز 
التطبيق يمر بعدة خطوات أو مراحل بدء من الإعداد لهذا البرنامج حتى 
تحقيق النتائج وتقييمها. 
الإعداد: هي مرحلة تبادل المعرفة ونشر الخبرات وتحديد 
مدى الحاجة للتحسن بإجراء مراجعة شاملة لنتائج تطبيق 
هذا المفهوم ي المؤسسات الأخرى. ويتم 4 هذه مرحلة وضع 
الأهداف المرغوبة. 
التخطيط: ويتم فيها وضع خطة وكيفية التطبيق وتحديد 
الموارد اللازمة لخطة التطبيق. 
التقييم:وذلك باستخدام الطرق الإحصائية للتطوير المستمر 
وقاس مسقرى الاذاء و كلها 
خامسا: مراحل مشاريع التحسين 
تمر مشاريع التحسين للعمليات بعدة مراحل 50 اختيار العملية وحتى 
تنفيذ مقترحات التطوير وك كل مرحلة يتم استخدام أدوات وأساليب 
إدارة الجودة الشاملة لإنجاز الهدف المطلوب. 
المرحلة الأولى: اختيار المشروع / العملية 
هنا يتم تحديد مجال الدراسة حيث يتم التركيز على عملية رئيسية واحدة 
من أعمال الإدارة أو القسم # المؤسسة والمعيار # اختيار المشروع يتم بناء 
غلى الأسس الآتة: 
ا أذاكرن العلية الأهوالاسية الم وأككر الهام كرارا 
وتستهلك معظم الوقت داخل القسم. 
؟. أن تكون العملية تستهلك أغلب موارد القسم من حيث العمالة: 
المواد. السيارات: العددء أجهزة الحاسب الآلي.. الخ. 
0 تكون الهم للعملاء. 
إن سوء اختيار المشروع أو العملية سيؤدي ما سما الفرص لتطوير 
العمليات الحساسة للعميل أو للمؤسسة وكذلك فإنه 000050000 
فشل برنامج الجودة 2# المؤسسة. 
ومن الأدوات والتقنيات التي تستخدم لاختيار المشروع نذكر ما يلي: )١(‏ 
فصنت الأفكاي ( 7 ) تخليل النتشاث والخدياف. (؟) استيان الععلاف 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


المرحلة الثانية: تحليل العملية 
وذلك بتحديد إجراءاتها ومهامها التفصيلية من البداية إلى النهاية لتقديم 
الخدمة أو المنتج ويتم تحليل جميع المهام من حيث أهميتها وفائدتها للعميل 
أو للعملية وحساب الوقت لكل مهمة 2# العملية. 55 يجري هنا تحديد 
الأسباب الداعية للقيام بهذه المهام وكيفية أدائها. 
هاه |لرودلة ناص فخرا ما عقت العمسيكات المنككة ومن الأدواف الت 
تستخدم 2 هذه المرحلة ما يلي: 

ا الخطيظ العماية: 

ا تخليل الفملة 

7 "تحليل المي والتتعة 
المرحلة الثالثة: جميع المعلومات وتحليلها 
يتم هنا تحديد المعلومات المطلوب جمعها وكميتها والطريقة المناسبة 
لجمعها. وبعد ذلك يتم تحليلها واتخاذ القرار المناسب. 
وهذا يستلزم الاتصال بالعملاء والتعرف على متطلباتهم من خلال المسح 
الميداني أو توزيع الاستبيانات أو دعوتهم للاجتماع بهم: والأدوات التي 
تستخدم # هذه المرحلة: )١(‏ اختيار العينة. (؟) الأدوات الإحصائية. 
(؟) الرسومات البيانية. (؛) استبيانات العملاء. 
امرحلة الرايعة ايتكار التعسينات 
بناءا على المعلومات المتوفرة والتي تم جنيها من المرحلتين السابقتين؛ يتم 
هنا تقديم مقترحات وأفكار التحسين. ومن الآدوات المستخدمة #4 هذه 
المرحلة ما يلي: )١(‏ عصف الأفكار. (؟) استبيانات العملاء. 
الررحلة الشامسية: تمليل الفرصض 
وهي المرحلة الحاسمة حيث يتم تحليل ايجابيات وسلبيات فرص التحسينات 
التي تم التقدم بها وذلك لمعرفة مدى إمكانية تطبيقها. إن التحليل الجيد 
للتحسينات ومعرقة مالها وما عليها يساعد كثيرا الإدارة العليا بالموافقة 
عليها أو رفضها. 
ومن التقنيات المستخدمة ما يلي: - تقييم الأفكار. - تحليل التكاليف 
والفوائد. - تحليل مجالات القوى. - مخطط الطوارئ. - عصف الأفكار. 
وينتهي مشروع التحسين بتقديم الخطة لتطبيقها 2# المؤسسة ويتم 
مراجعتها من وقت لآخر. 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


يعد مفهوم 1-8 أحد أشهر المفاهيم 2 عالم إدارة الجودة ويعتمد 
نظام 515-823 على التحليل المتزايد للبيانات والإحصائيات المجمعة 
للتعرف على مواطن الخلل والعيوب 2# الإجراءات أو المنتجات/ الخدمات, 
وذلك للعمل على معالجتها بشكل دائم ومحاولة تقليل نسبة الأخطاء لتصل 
إلى نسبة صفر كلما أمكن ذلك. 

حسب شركة موتورولاء فإن ستة سيجما هي برنامج لتحسين الجودة 
من خلال الوصول لهدف تقليل وتخفيض عدد العيوب ليصل إلى نسبة 
؛.؟ وحدة ب مليون فرصة. # هذا التعريف إن ستة سيجما هي مقياس 
إحصائي يشير إلى نسبة ؛, " وحدة معيبة # كل مليون وحدة منتجة وهذا 
يعني تحقيق دقة أداء تعادل 4599577/. 

إن ستة سيجما تعتبر بمثابة رؤية إدارية إستراتيجية تمكن المنشآت 
من التحسن بصورة كبيرة فيما يخص عملياتها الأساسية وهيكلها من 
خلال تصميم ومراقبة أنشطة الأعمال اليومية بحيث يتم تقليل الفاقد 
لت المصادر (الوقت - الطاقات الذهنئية - الطاقات المادية) وفك 

نفس الوقع تلبية اجنباحات العميل وتحقيق النثاقة لديم وفيوى اتمقيد 

درجة التميز عن طريق التركيز على العملاء وتحليل احتياجاتهم ومراقبة 
العمليات وتحسينها بصفة دورية؛ فهي تمثل 2# أن واحد كل من الرؤية 
والهدف والرمز ح مبادرة الجودة؛ وهي تتضمن العناصر التالية: 

.١‏ إدارة الجودة الشاملة (1131138612616 0121117 10131 ): التي توفر 
الأدوات والأساليب اللازمة لإحداث التفيرات الثقافية وتطوير وتحسين 
الفيليات ذاكل النشاة: 

؟. المراقبة الإحصائية للعمليات (021501) ؤ55عع250 931غ5]015]16): 
حيث يتم استخدام أدوات القياس والتحليل لمراقبة العملية والتدخل # 
حالة دوك الحر افاهيون الخسياقصض القياسية العودة. 

؟. طريقة إدارية عصرية تهدف إلى تحقيق مستويات أداء قريبة من 
الكمال تقوم على تطوير وتحسين العمليات والتركيز على إرضاء العملاء. 
لاذاك"سعههاة؟ وانمك ١”‏ ؟ 

لوأردنا تنظيف ٠٠٠١‏ متر مكب من السجاد وأوكلنا المهمة إلى شركتين 
بالمناصفة وكانت إحدى الشركتين تعمل على مستوى ثلاثة سيجما والثانية 


51-8: أحد أحدث أساليب الجود 


تهدف 51-5120712 إلى تقليل وتخفيض عدد العيوب ليصل 
اسيم وحدة في مليون فرصة ( (101110 ؟ 3( 


تعمل على مستوى ستة سيجماء سنجد عند الشركة الأولى ؛ أقدام من 
السخاد مازالت متسسخة أو .دوق المستوى المطلوب (اىيما يعادل مساحة 
كرسي أو كنبة )؛ وسنجد عند الشركة الثانية منطقة متسخة بحجم رأس 


الدبوس ( أي غير مرئية). 
سيجما ستة و سيجما ثلاثة: 
حد المواصفات حد المراقبة حد المراقبة حد المواصفات 
الأ الأعلى الأدنى الادنى 


ويبين المخطط التالي علافة مستوى سيجما بعدد العيوب 2 المليون: 


(رتطوه0 )د11 ودعزك 0) 12310 


بع جح ذاه 


مقالات ل الادارة الاسلامية 


تطبيق 51-5181223 4 المجال الخدمي 

حالة تطبيقية 4 مجال الخدمة الفندقية #ْ الصناعة الفندقية: يعد أي اتصال بين نزيل الفندق والموظف عبارة عن معاملة؛ ويمكن 
أن تشمل المعاملة الكفاءة التي تم بها حجز غرفة؛ وكفاءة موظف الاستقبال # أخذ البيانات الخاصة بالنزيل لدى وصوله إلى 
الفندق ونظافة الغرف والخدمات المقدمة # الغرف (5.18)؛ وغيرها من عمليات حيث يتم حساب كل هذه العمليات بمقياس الزمن 
زالدقة والعفاءة الحالية يتقديم هذه الخومات نض تم يابيق هفيار3814 81-01 على مباسلة كاوق مغيفة فرج مقاد زمن ماب 
القهوة من خدمة الغرف يستغرق بالمعدل )١11(‏ د دقيقة, وبعد تحليل الأسباب ومعالجتها من قبل الفريق المكلف تم تخفيضها إلى ( 0 
دقاة تق وهككا بالنسبة القدمات الألخرئ مذ ل تظافة الفرقف وغيرها: حيت يتم تخيينها اعتمادا على آراء الزبائق وشعدين 'الشعلات 
لصي د فريق عمل لغرض تحسين كفاءة الأداء وتقليل الفترة الزمنية لذلك إلى أكثر من نصف الوقت المحدد؛ ويمكن 
للشركات أضااك تنشئ فئات قياسية ويتم جمع البيانات وتحليلها بواسطة الأدوات الإحصائية لتحديد مستوى أساسي للقدرة؛ 
ونتيجة ذلك يمكن تحديد العيوب التي يتكرر حدوثها كثيرا بدفة. 

وهناك أمثلة عديدة يمكن تناولها 4 القطاعات الخدمية مثل المستشفيات حيث يمكن دراسة وتحسين الأداء للعمليات وزيادة رضا 
المرطبى الذاخلين للستققى والأجراءات الخاضة كل مريض منث ذخوله لحيق تخزوبجة مخ المستغفيات: والعيادات الشارحية 
والطوارئ وغيرها. 

ويمكق التطرق إلى أمثلة الخرى حول استطداء "اسيجما مذلا بد ندل قاب السنافرين على الخطوط الجورة ليضن التتركات الى 
تنقل المسافرين: وهي تعمل # حدود ثلاثة سيجما وأربع سيجما باعتبارها من الخطوط الجوية المتميزة لآنها تعمل تحت هذا المعدل 
فتلاحظ أن من بين مليون مسافر على تلك الخطوط فإن هناك خطأ بعدم إيصال الحقائب يتراوح بين ٠٠٠١‏ إلى ١٠٠٠؟)‏ من 
اللنون لااقصل مقاقيم هما يسيب راجا كين لهذا العدد آخذين بعين الاعتبار أن كل شخص لم يحصل على خدمة جيدة أو 
خصول اخظاء منزهحة لهنيؤثر على الآفل على بكمسة اشخاض تلقل شغعورة قير بحيدة فخ المؤسسبة التي قدمت له تلك الخدمة: وهذا 
يسبب خسارة كبيرة بعدد العملاء المتعاملين مع تلك المؤسسة والتي تسبب خسائر كبيرة على المدى الزمني؛ وهذا يؤثر على استمرار 
تلك الشركات أو المؤسسات بالعمل والمنافسة؛ ويمكن حساب الخسائر الكبيرة التي تتكبدها تلك المؤسسات: ويمكن حسابها بمعادلة 
بسيطة ومقارنتها مع درجة السيجما التي تتعامل معها المؤسسة إن كانت مؤسسة خدمية أو إنتاجية (صناعية)؛ والجدول التالي يبين 
تكلفة الجودة مع مستوى السيجما. 


يحقق كل تقدم ب مستوى سيجما ٠١‏ من التحسن + الدخل الصابك. 
يقول لاري يوسيد : 
ان تطبيق ادارة الجودة الشاملة هى اسلوى للبقاء والمنافسة ولكن تطبيق 511-428 هى أسلوب للازدهار 


فوائد تطبيق " سيجما 
8 ل ل اا ا 
ف “تقليل الأخطاء و تتفيض الزمن اللازم لتحقيق المنتج/ الخدمة من خلال فحص وتحليل كافة العمليات 
زيادة الإنتاجية 5 المردود من خلال التحسين المستمر للعمليات 
تحسين التواصل وروح العمل الجماعي من خلال المشاركة الجماعية 4 طرح الأفكار وإيجاد الحلول 
١ 4‏ تقلبهين الاختلاف. ف الاداء قنها مسق كقة العميل «متاشماف المواسصة 


مقنالات 2 المحاسية الاسلامية 


5. نموذج بنك الإنماء ل احتساب ريح الحسابات الاستثمارية المطلقة: 
يعد بنك الإنماء أول بنك سعودي تقر هيئته الشرعية منتج حساب 
استثماري يقوم على خلط أموال المضاربة بأموال المضارب؛ ويكيف على 
أساس المخباوية الطلقة واختار اللصزف قنسيةة تحسات التوفير والادخار: 
وقد تم التوصل إلى النموذج القابل للتطبيق بعد دراسات معمقة؛ وورش 
عمل متعددة بين الآطراف ذات العلاقة # المصرف. وفيما يأتي نعرض 
للنموذج المعتمد من الهيئة الشرعية للمصرف. 
"ارا الوعاء الاستفارى: 
يتكون الوعاء الاستثماري من المصادر الاآتية: 

.١‏ مصادر الأموال الذاتية للمضرف. 

؟. الحسابيات الجارية. وما 2 حكمها مثل: المخصصات.: 

والكامينات التقدية المظموتة هلى الحعرف:. 

37 كنينابات التوكير والادهان. 
1 معايير حساب الأرباح والخسائر وتوزيعها: 
١/7/1‏ إيرادات الوعاء الاستثماري: 
تشمل إيرادات عمليات الاستثمار والتمويل ( الخزينة والتجزئة والشركات) 
دون اير اذاف الخيمات الصرف. 
7 المصروفات: 
يتحمل الوعاء الاستثماري مصروفات عمليات الاستثمار المباشرة. وهي 
النفقات الفعلية التي دفعت # عمليات الاستثمار والتمويل؛ أما المصروفات 
الإدارية والعمومية فيتحملها المصرف. وتتمثل المصروفات المباشرة فيما 

نو يدن السفى ناكو اليقي 

ب “الاسشفارات القنية والعائرنية 

#لى. “الذوجمة سكا متخصيصة, 

ك. حملات إعلانية. 

4. رسوم وعمولات مدفوعة لموردين 

1. تكاليف تقييم ورهونات. 
0 من فرق العملة (ربح/خسارة). 
6 من فرق إعادة التقييم (ربح/خسارة). 


0 


العوامل التي تحدد توزيع الأرباح على المودعين في البنوك 


الاسلامية 


ونموذج بنك الإماء في احتساب الربح في حال خلط أموال 


المضاربة بأموال الملضارب 


الحلقة (:1) 


7 المخصصات: 

.١‏ يقوم المصرف بتكوين مخصص الديون المشكوك # تحصيلها. 
من إيرادات الوعاء الاستثماري لمواجهة النقص الذي يحتمل 
حدوثه عند تحصيل ديون مشكوك # تحصيلهاء ويعود هذا 
ا 00000" 
تحصيل الديون التي اقتطع هذا المخصص لأجلها. 

؟. يتم اقتطاع مخصص محاطر الاستثمار. من أرباح المودعين 
بعد استبعاد حصة المضارب؛: لغرض مواجهة الخسائر المحتملة 
عند حدوثهاء ويؤول إلى الأعمال الخيرية #ْ حال إقفال حسابات 
التوؤقير والاأذخار أو تصضفية اللصرف. 

؟. يتم اقتطاع مخصص إهلاك الأصول الثابتة. من حصة المصرف 
وحده لغرض مواجهة النقص الذي يحصل + التكلفة التاريخية 
لقبينة اافحود انف القايتة 

7 أرباح الوعاء الاستثماري: 

.١‏ ربح الوعاء الاستثماري: هو الفرق بين الإيرادات والمصروفات بمأ 
فيها مخصص الديون المشكوك 4 تحصيلها. 

؟. يحسب الربح وفق التقويم اليومي لموجودات الوعاء الاستثماري 
وتوزع الأرباح أو الخسائر # نهاية كل شهر. 

أ.يتم اقتطاع حصة المضارب من الربح بالنسبة المتفق عليها. 

ب.يقسم الباقي بين أصحاب حسابات التوفير والادخار والمصرف بنسبة 
مساهمة كل طرف ع الوعاء الاستثماري. 

ج. يتم حسم مخصص مخاطر الاستثمار من حصة أصحاب حسابات 
التوفير والادخار من الربح بهدف تعويض خسائرهم المحتملة ب عمليات 
الانهاروكون كرين هذا المخصص وفقا المعانيو الشعة ف لق 

د. المتبقي من الربح بعد حسم مخصص مخاطر الاستثمار يكون هو الربح 
القابل للتوزيع على أصحاب حسابات التوفير والادخار. 

1/ تحميل الخسائر: 

4 حال تحقق خسائر عن مدة الاستثمار فإن خسائر عملاء حسابات 
التوفير والادخار تحمل على مخصص مخاطر الاستثمار, فإن لم يكف فيتم 
تحميلها على الوعاء الاستثماري بنسبة الأموال المساهمة 4# الاستثمار. 


1/" صور (باقات) المنتج: 

سيقدم المصرف ثلاث باقات من الحسابات: 

النوع الأول: حساب يجمع بين مزايا الحساب الجاري والحساب 
الاستثماري فيقسم الرصيد فيه إلى قسمين: 

القسم الأول: يتاح فيه للعميل سحبه خلال فترة الاستثمار؛ ولا يستحق 
لمعيه واه يار ساب رش جنا ارسي 

اليم النانية كون ران هال المضارية الى يهن العمل هليه رياح : 
ويكون بنسبة... / من إجمالي الرصيد. ولا يتاح للعميل السحب منه خلال 
مدة الاستثمار. 

اللو القاتى» عسات وتاج للسبرل فيه لصحي مطلفا » متكون ير لين انال 
المستاهر شو رهن الحسانب كاملا فنق. مواية هوه الآستتنان شريطة ال 
بقل الرضي غرن يهن ادثى ذيذانة مل 8 الاسقاماف: 

النوع الثالث: وهو كالنوع الثاني غير أنه لا يشترط حد أدنى للرصيد المتوفر 
ا4 بداية مدة الاستثمار. 

وصلى الله على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين والتابعين وتابعيهم 
بإحسان إلى يوم الدين. والحمد لله رب العالمين. 


ملخص البحث 

تعرض البحث بالوصف والتحليل والمناقشة لعدد من العوامل التي تسهم 

تحديد الأرباح الموزعة على المودعين 2# البنوك الإسلامية بأنواعها 
المختلفة. وقد صنف البحث مجموعة العوامل إلى خمس مجموعات تجمع 

كل مجموعة غديذا من العوامل المتجانسة؛ وهذه المجموعات هى: 

.١‏ هيكل الودائع والتشغيل 4# البنك الإسلامي: وتحت هذه المجموعة 
تناول البحث مصادر الآموال وأنواع الودائع وشكل العائد # كل نوع 
وصور التوظيف 2# البنك الإسلامي. 

؟. مساهمة الاحتياطيات والمخصصات والنفقات # الوعاء المشترك: 
وك هذه المجموعة تمت التفرفة بين الاحتياطيات والمخصصات التي 
تدخل 2# الوعاء الاستثماري وهي التي تم تكوينها من إيرادات هذا 
الرجامنوظك الت كر مها للبنات قتظ رلا عازقة لمر عي با وى 
التي تخصم من حصة البنك وعائداته الخاصة. 

؟. المتطلبات الإشرافية وعوامل المخاطرة والسيولة: وك هذه المجموعة 
تمت مناقشة أثر عدد من العوامل على الأرباح الموزعة على المودعين 
مثل: معدل التشغيل وصلته بنسبة الاحتياطي القانوني والسيولة 
والمخاطرء وأولوية الاستثمار. 


مقالات 2# المحاسبة الاسلامية 


4. التوقيت الزمني لتوزيع الأرباح والاستثمار: وك هذه المجموعة تمت 
مناقشة أثر استمرار الاستثمار وعدم تصفيته على توزيع الأرباح: 
والذي وجد حله ْ حساب النمر أو الأعداد والتنضيض الحكمي. 

4. نسب توزيع الربح والمقارنة مع سعر الفائدة وعائد المساهمين: و2 
هذه المجموعة تم التعرف لنسبة توزيع الربح بين البنك والمودعين, 
وأثر الحرص على التساوي بين العائد الموزع على المودعين 2 البنوك 
الإسلامية وفائدة الودائع 4 البنوك الربوية؛ وكذلك أثر الحرص 
على تخفيض التفاوت بين عائد المساهمين والمودعين 2 البنك نفسه. 

5. تم عرض حسابات التوفير والادخار كنموذج تطبيقي لاحتساب 
وتوزيع الربح 4 حال خلط أموال المضاربة بأموال المضارب. 


المراجع: 

2.١‏ الأمين. حسن الأمينء المضاربة وتطبيقاتها الحديثة. منشورات البنك الإسلامي للتنمية؛ المعهد 
الإسلامي للبحوث والتدريب» ط"؟ىل ٠٠‏ م 

٠.١‏ البنك الإسلامي الأردني: نشرة تعريفية. 

3 حسانء: حسين حامد حسان:» توزيع المصاريف الإدارية بين المساهمين والمودعين, المؤتمر الفقهي 
الأول للمؤسسات المالية الإسلامية: الكويت. 77-7١‏ شوال 477١ه, 1-١7‏ نوفمبر 1 ١٠٠1م.‏ 

0. الشيانى. محمد الشيانىء ينوك تجارية بدون رباء دار عالم الكتب؛ الرياض .١5/17‏ 

.2 قانون البنك الإسلامي الأردني. 

.2 قحفء منذر قحفء توزيع الأرباح # البنوك الإسلامية. مجلة دراسات اقتصادية إسلامية, 
/11ه-595ا. 

0.4 قرارات وتوصيات ندوات البركة للاقتصاد الإسلامي. 11407ه-1477ه/1-1941١٠٠م.‏ 

٠‏ عبدالباري مشعلء ' تطبيقات الوكالة والفضالة والمرابحة بصفة البنك مشتريا' . ندوة البركة 
الثامنة والعشرين: غ-0 رمضان 47/8١ه‏ - 17-١17‏ سبتمبر 17١٠٠م.‏ 
”اه 4-1 مايو؟١٠٠م.‏ 
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٠.‏ عيسىء موسى أدم عيسى»2 توزيع المصاريف الإدارية بين المساهمين والمودعين: المؤتمر الفقهي 
الأول للمؤسسات المالية الإسلامية: الكويت. 77-7١‏ شوال 477١هء 1-١7‏ نوفمبر 7 ١٠1م.‏ 

2.١‏ حمود ,)١(‏ سامي حمودء تطوير الأعمال المصرفية بما يتفق والشريعة الإسلامية. ط؟: 11/7م. 

3 . . حموف (209 سامى حموده "معايين احشفات الأرياج بق البتوك: الأبلامية" .. فجلة دراسات 
مج؛ءع١,‏ رجب 14117ه-15975. 

06 القره داغيء علي محيي الدين القره داغيء "الأسس الشرعية لتوزيع الخسائر والأرباح # البنوك 
الاسلافية يق ككانب كنه الندوك الاستاةفية: ذراشة كعهية وافتساديف دان الشاكي هذ 
اام 

15 القريء محمد على القري: "عرظن لبعخن مشكلات البتوك الإسبلامية ومقتريحات كواجهتها + 
طعي فعاد :تدزة قطراي] مداصموة دف التقود :و انبتك «التسافعة ف الشدر كاف" + التعقدة بعد 
أبريل 1555: البتك الإسلامى للشمية: الممهد الإسلامى البعوث والتدريب يجدة. 

7. المؤتمر الفقهي الأول للمؤسسات المالية الإسلامية, الكويت. 77-5١‏ شوال 14717ه-؟١1-١١‏ 


نوفمير 1 ١٠5م.‏ 
للمؤسسات المالية الإسلامية, يونيو* ا 
المضريء رفيق المصريء "أهمية الزمن ك توزيع الأرباح على الودائع + المصارق الإسلامية ؛ 


مقالات ل المحاسبة الاسلامية 


مغدمه 
2 تعاليم الدين الإسلامي د يعتبر الربح عند الفسرين وبعض الفقهاء هو 
الزيادة على رأس ال مال نتيجة تقليبه '# الأنشطة التجارية من بيع وشراء. 


أمَا عند بعضهم الآخر فالرّبح هو الزائد على رأس المال بعد تغطية 


اللكاليق الثققة عله الحصيول على ماله اثر يادق 
غير أن تعريفهم هذا للرّبح لم يمير بين ما كان مشروعا جرسون” .وما 
اختلف فيه. فالريح قد يكون ناتجا عن صفقة تجارية ستاضة دام 
مثل التعامل بالربا أو بيع المخدرات أو تصرّف منهيّ عنه مثل التجارة 
القاقية على التحتكا ربوالقش والغرر وشير ذلك نولذا لايك مخ اضداظة فيد 
على ذلك التعريف لكي يعكس الصورة الحقيقية لمفهوم الربح # الفقه 
الإسلامي. كذلك إِنْ التعريف لا يشمل عائد النشاط الصناعي والخدمي 
وغير ذلك مع أن هذه العوائد تعد 35 ولذا أرى أن يكون تعريف الربح 
شرعا بأنه "الزائد على رأس المال نتيجة تقليبه 2 الأنشطة الاستثمارية 
الشروعة كالتحازة و السمطاعة وغيرهاء بعد تقطية جتميع انها ليك إنعقة 
عليه للحصول على تلك الزيادة. 
ويترتب على هذا التعريف ما يلي: 
أولا: الربح ينتج من تفاعل عنصري الإنتاج الرئيسين وهما: العمل ورأس 
المال. وعلى هذا يعتبر كل عائد ناتج من تفاعل هذين المتكرين. ..ويحاء 
مالا ينتج من تقاعهما لايعد ربح 
وهنا ينضس بأن الفمل لهدون كبير بذ تعضيل الريب #الريع :يذ القده 
الإسلامي له علاقة وثيقة بالعمل أو بجهد الإنسان باعتبار أن العمل هو 
"العنصر المعنوي الوحيد من بين العناصر التي يترتب عليها الإنتاج. 
وعلى هذا فالربح يختلف عن الفائدة بالمفهوم السائد اليوم؛ فالأول لا ينتج 
إلا بوجود العمل من قبل الإنسان. ومما يؤيد ذلك أن المفسرين والفقهاء 
يُسندون الربح إلى التجارة؛ وِيْ التجارة يوجد جهد من التاجر وذلك 
بسرا” عروض التجارة وبيعها. 
ثانيا: : إن مقدار الربح ا الأنفايع المرايحة لأن حصول 
الربح أمر محتمل. لذلك ابعر عد يقد رمي ادرع 2 السرذة بل 
يجب أن يكون 55 شائما كالئلث والربع ونحوه. 


مبادئ استحقاق الربح في الفقه الإسلامي 


يقول الكاساني: ' ومنها (أي من شروط الشركة) أن يكون الربح 55 
غاكها ف الجملة لآ معيناء فإن هنا عشرة أو نعو ذلك كانت الشركة 
فاسدة لأن العقد يقتضى تحقيق الشركة ا الربح:والتعيين يقطع الشركة 
لجواز ألا يحصل من الربع إلا القدر المعين لأحدهماء فلا تتحقق الشركة 
كالرت . 

ثالقا: لايس الزائن هن راس المال 5 إلا بعد خصم جميع التكاليف 
المأققة على تلك الزياةة, ذلك لآن المقتصوذ مخ التحارة هسلامة راس 
المال وحصول الربح؛ ومن لم يسلم رأس ماله لا يعد اننا ولآن الربح 
وقاية لرأس امال . 

مبداً استحقاق الريح بال مال 

تعددت مبادئ استحقاق الربح # الفقه الإسلامي وتنوعت أسبابه. فقد 
يستحق الربح بسبب المال؛: وقد يستحق الربح بسبب العمل المبذول أ 
غلبت الال واسعمارة وسفيتي بوذن تعد لريع ب سي الضنها :. وهها 
يلي أعرض تفاصيل الأقوال 4 هذه الأسباب التي يستحق بها الربح. 

مبداً استحقاق الربح بالمال 

يستحق بال مال لأنه نماؤه. فصاحب المنشأة الفردية إذا بذل مالا 


إن الربح 
فإنه ب يتمق الررح الناتج عن تقليب ماله 4 الأنشطة التجارية. والمرابح 
لك بيع المرابحة ب يستحق الربح بماله وعمله. املك لاك ب ام 


الربح لأنه نماء ماله. والشريك إذا قدم غالا وعبثلا سيق الريسجمالة 
وعمله. وِي المضاربة إذا دخل مع المالك أو صاحب المال طرف آخر بعمله 
تاي اس سن زر م يار اراح لاله يعات 
إليه استحقاق العامل للربح: لأنه (أي الربح) إنما حصل بعمله (أي 
الطرف الثاني/ المضارب) . 

ويتضح هذا عند معالجة فساد المضارية؛ فإن المضاربة إذا فسدت تنقلب 
إجارة؛ والربح يستحقه رب المال فحسب. وللعامل أجر المثل . 

واستعفاق الريع يا لال مسق عليه عد الفقهاء : 

ومن الجدير بالذكن انه تتترجل الاستعقاق ا بالمال أن يكون المال 
بضعوناء ذلك نويه الال يفا [لطارية كد اريم ماله ذهو الذي 


يتحمل مخاطرة خسارة رأس ماله لأنه مالكه. والمالك هو الذي يجب أن 
يشمرة اخطان ملكتة. 

وبناء على ما تقدم؛ يتبن أن امال والضمان يتقان دوما بالمالك: والمالك 
بصفة ملكيته وضمانه يستحق الربح # المضاربة. ولذا لم يكن استحقاق 
رب المال للربح بالمال فحسب, ولكن به وبالضمان 38 أي بالمال المضمون. 
ولعل السبب 4# قول الفقهاء أن رب المال يستحق الربح بالمال فقط دون 
ذكر الضماة هو ان :مان امالك أئ عار المال لماله شيء معلوم 
بالضرورة أو شيء يه ك4 مدن امال الملوك لاجد 


مبداً استحقاق الربح بالعمل 


إن الربج بع بالفيل. فسباهب النشأ: ع لمر 


دك ل 

وكيد استعفات الربح بالعمل 4 شركة المضاربة متفق عليه عند الفقهاء. 

ولذا قال: العام عقاية انر 40 يعضل بالعيل, أما ك الشركات 

الأخرى - وبخاصة شركة العنان- ففي استحقاق الزوجع العمل عاد كاير 

الفقهاء. فذهب الحنفية والحنايلة والزيدية والإياضية الى أن للعمل حقا 

الربح. وعلى هذا لا يشترطون أن يكون الربح لكل من الشريكين حسب 

حصة كل منهما رأ س المال: بل يجيزون أن يتفاوتا ‏ الربح وإن كان رأس 

عالهها مشيا ون : رلك 1 ذيها قو كا ساون ف العمل لقو عد هما وكلاقة: 

ولذا قالوا بمبدأ الربح على ما شرطا. 

أما المالكية والشافعية والإمامية والظاهرية ؛ فإنهم لا يقولون باستحقاق 

الربح بالعمل # شركة العنان. وعلى هذا ذهبوا إلى أن الربح 4 شركة 

العنان يكون بحسب حصة كل شريك 4 رأس 

الربح على ذلك. 

والذي يترجح لي؛ أن للعمل يْ الشركة حقا يْ الربح؛ إذ إن الناس متفاوتون 

من حيث القوة والحذق؛ فالأقوى يعمل أكثر كما أن الأحذق يعمل أحسن 

ممن دونه؛ فمن العدل أن يكون له ( أي العمل) حظ من الربح. 

مبداً استحقاة ق الريح بالضمان 

الضمان يعني المخاطرة: أو بعبارة أدق: ضمان المخاطرة. أي تحمل 

مسؤولية التلف أو الخسارة إذا وقعت. 

0 حق ‏ الربح لقول رسول اللّه: "الخراج بالضمان . 
ستحقاق الربح ال يي والنحتابلة والاناضية: 


المال فلا يجوز أن يزيد 


2 


وميدا 


وان قل ان قيدا الضمان . يستحق به الربح على وجه الاستقلال: يجاب 
1512000000 القائلون بهذا المبدا فية تظر: لف لام 
ا ا 0 امبر سه . فمناسية 
"أن رجلة اشن : 
رادهإ الباع بخيار اليه ققيل اباقع أن يسترجع البيع. ا 
يرد إلى المشتري الثمن ناقصا يفقدان قيمة غلته بقلذل مدة وجوده بيد 


مقالات 2 المحاسية الاسلامية 


المشتري؛ فلم يجز ذلك الرسول. ذلك لأن هذه الغلة التي استفاد منها 
المشتريء إنما هى 4# مقابل مسؤوليته عن تحمل خطر التلف. فلو تلف المبيع 
1 

خلال هذه المدة؛ لكان المسؤول عنه هو المشتري. 

وتاءً على ذلك كان المتصود +الضماة كا الحدية السارق هو كمان 

المللك أي الضمان التابع للملك: وليس مجرد الضمان. 

11 
يؤكد الزركشي هذا المعنى ثش قواعده عند بيان قاعدة الخراج بالضمان 
11 1 
المستمدة من ذلك الحديث؛ حيث قال: ما حرج من الشىء من عين 
11 
تلف المبيع كان من ضمانه؛ فالغلة له؛ ليكون الغنم 4 مقابلة الغرم . 
1 و 

بالضمان أوسنا اذى اماه ده 7 57 نل ا ا 

رن 

يتمثل 4 مقابلة الزبائن؛ والاتفاق معهم: والبحث عن عمالء والإشراف 

عليهم: وإدارة العمل وبالتالي؛ فإن الضمان 4# شركة الأعمال مقترن 

بالعمل؛ وليس منفرداء بل هو تابع. 

وق شركة الومهومية حا ا سا رام 

قوا عليه من حصة:؛ كاتفاقهم 

على ان يكون المشترى بينهم مثالثة. فاستحقاق الشركاء للربح ب شركة 

الوجوه ليس بالضمان وحده بل بالضمان والمال معا. 

وبناء على ما تقدم, ي" يتضع بأن الضمان أو المخاطرة ليس له حق يذ الريح 

تابعا للعمل. وبالتالي 1 المال والعمل هما البب ا أو الأصيل ب 

الخلاصة 

تبين مما سبق أنه لا يستحق الربح # العملية التجارية والاستثمارية إلا إذا 

كان نتيجة عن مال ارفمل ا وكهان. وعلى هذاء فكل زيادة من دون شيء 

من الأسباب الثلاثة المذكورة لا يسمى ربحا. 

المراجع: 

٠‏ اكه ببس الام باحثة كبيرة 4 الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية + الصويل الإسلامي 
العروظة و ست" . هي خبيرة 4# فقه المعاملات والمواريث. زقوسبايها أستاذة مشاركة 4 قسم 
الفقه وأصوله 4# أكاديمية الدراسات الإسلامية بجامعة مالايا-ماليزيا. حصلت على ماجستير ب 
نفس الجامعة والدرجة العليا-دكتوراة 4# جامعة الأردن. وكانت عضوا 4 مجالس الهيئة الشرعية 
للعديد من المؤسسات المالية الإسلامية وعلى رأسها البنك المركزي الماليزي وهيئة الأوراق المالية 
الماليزية وبورصة ماليزيا. بالإضافة إلى هذاء شاركت ولا تزال تشارك 4# البحوث الشرعية 2 
التمويل الإسلامي. ولها كتب ومقالات 2 المجلات وشاركت 2 المؤتمرات والندوات محليا ودوليا. 

.١‏ الطبريء أبو جعفر محمد بن جرير :)27١١(‏ جامع البيان عن تأويل آي القرآن: تحقيق: الدكتور 
بشار عوادء الطبعة الآول» مؤسسة الرسالة؛ بيروت: 51417 - 1995 م ج ,١‏ ص ١15؛‏ وانظر أيضا: 
الطوسيءأبو جعفر محمد بن حسن(10؛ 0).» التبيان 4 تفسير القرآن: المطبعة العلمية النجف. 
٠107‏ م - ١07‏ مء ج .١‏ ص 86/؛ وابن شيبة» عبد القادرء تهذيب التفسيرء الطبعة الأول» مكتبة 
المعارف. الرياضء 1519521١5١5‏ مءج ١ص‏ 27. 

3 ابن رشدء محمد بن أحمد بن محمد. بداية المجتهد ونهاية المقتصدء الطبعة الأولى؛ دار القلم 
بيروت: ج ”ء ص ١١1؛‏ ابن قدامة, أبومحمد عبد الله بن أحمد., المغنيء دار الفكرء بيروت؛ ج 4: ص 


دار الكتب العلمبة. بيروت. ج 1 . ص 1 40. 


مقالات ل المحاسبة الاسلامية 


1١ 


أنسء ابن مالكء المدونة الكبرىء دار الكتب العلمبة؛ بيروت: ج "ا. ص 1749؛ الكاسانيء: علاء الدين 
أبوبكر بن سعودء بدائع الصنائع # ترتيب الشرائع: دار الكتب العلمية؛ بيروت؛ ج ". ص 177 . 

يفن التشاظ اللعرناسي كذلك. مقاط اويا القليه أبوا حاتم يحي اسمافيل: مهانيي العفينات 
الأرباح 4 البنوك الإسلامية. بحيث مقدم إلى مؤتمر المستجدات الفقهية 4 معاملات البنوك 
الاسلامية؛ الجامعة الأردنية: 18 نيسان: 1552: ص لا 

هنا ينبغي التنبيه على أن هذه الصياية انتقيتها من تعريف الباحث السرحي للربح (( بأنه نماء 
رأس المال؛ نتيجة لتوظيفه # الآنسطة الاستثمارية المشروعة كالتجارة والصناعة وغيرها) )؛: مع 
تعديل طفيف 2# التعبير وزيادة لبعض الكلمات. انظر: السرحيء محمد عبد اللّه. مشكلات احتساب 
الأرباح وتوزيعها فب البنوك الإسلامية؛ رسالة ماجسترء كلية الشريعة والدراسات الإسلامية: جامعة 
اليرموك. .١994‏ ص ؟١.‏ 

أباظة.الدكتور إبراهيم دسوقيء الاقتضاد الإسلامي مقوماته ومنهاجه:الاتحاد الدولي للبنوك 
الأسلامية+الشاهرة: هن /. 

انظر: ابن العربي. أبو بكر محمد بن عبد الله (؟05ه): أحكام القرآن, دار الكتب العلمية؛ بيروت, 
1995-75 مءج ١‏ ص 555؛ وأبا حيان» محمد بن يوسف (01740): تفسير البحر المحيط. 
تحقيق: الشيخ عادل أحمد عبد الموجود والشيخ علي محمد معوضء الطبعة الأول؛ دار الكتب العلمية, 
بيروت؛ 51414 - 1597م ج ,١‏ ص 50١؛‏ وأبا السعودء أبو السعود بن محمد العمادي (0987), 
تفسير أبي السعود. تحقيق: عبد القادر عطاء مكتبة السعادة. ج .١‏ ص 815؛ والبروسويء الشيخ 
إسماعيل حقي (7؟١١ه)؛‏ تفسير روح البيان: دار إحياء التراث العربي. بيروت؛ ج .١‏ ص 14. 
الكاسانيءعلاء الدين أبو بكر بن سعود (087 ه), بدائع الصنائع # ترتيب الشرائع؛ دار الكتب 
العلمية. بيروت. ج 1 . ص 05. 

انظر: الزمخشريء أبو القاسم جار الله محمود بن عمر (058 ه): الكشاف عن حقائق التنزيل؛ 
دار المعرفة.بيروت؛ ج ١‏ ص 9١؛‏ والبيضاويء أبو سعيد عبد الله بن عمر بن محمد بن علي ( 009 
ه)؛ تفسير البيضاوي ( مطبوع مع حاشية الشهاب المسماة عناية القاضي وكفاية الراضي على تفسير 
البيضاوي)؛ الطبعة الأول؛ دار الكتب العلمية؛ بيروت: ١411‏ - 19417 م, ج ١؛‏ ص 11؛ والرازيء عبد 
الله بن عمر (707ه)» التفسير الكبيرء الطبعة الثالثة, دار إحياء التراث العربي؛ بيروت. ج .١‏ ص 
”/؛ والمراغي؛. محمد مصطفىء. تفسير المراغيء دار احياء التراث العربي؛: بيروت؛ ج .١‏ ص 017؛ 
وطاحون؛ أحمد بن محمد. أمثال ونماذج بشرية من القرآن العظيم, الطبعة الثانية: مكتبة التراث 
الإسلاميء القاهرة. 61١41١7‏ 1997مءجاءص 750. 

انظر: الرافعيء أبو القاسم عبد الكريم بن محمد (0775)» فتح العزيز شرح الوجيزء تحقيق: الثيخ 
علي محمد معوض والشيخ عادل أحمد عبد الموجودء الطبة الأول؛ دار الكتب العلمية؛ بيروت: ١4117‏ 
ه-1997مءج 3, ص 55؛ والحصنيء أبو بكر بن محمد تقي الدين (2875)» كفاية الآخيارء الطبعة 
الأول دار الخير. دمشق» 1417م - ١194م:‏ ص 540؛ ابن قدامة؛ المغنيءدار الفكرء بيروت, ١5١4‏ 
ه-- 1994مءج اء ص 777-57151؛ وج 0, ص 17/8. 

انظر: الكاساني؛ علاء الدين أبو بكر بن سعود (0547)» بدائع الصنائع 4# ترتيب الشرائع؛ دار 
الكتب العلمية؛ بيروت. ج 7. ص ٠١8‏ ؛ والرملي؛ شمش الدين محمد بن أبي العباس أحمد بن حمزة 
٠٠١4(‏ 0)» نهاية المحتاج إلى سرح المنهاجء دار الفكرء بيروت. 1984م.: ج 45. ص ١77؛‏ والبهوتي, 
كشاف القناع؛ الطبعة الأول؛ دار الكتب العلمية؛ بيروت؛ 1411م - 1957م, ج ”, ص 010 و013؛ 
والخوئي. أبو القاسم الموسوي. منهاج الصالحين. الطبعة الثانية دار الزهرة: بيروت. ج ”". ص 
5؛ ومغنية, محمد جوادء فقه الإمام جعفر الصادقء الطبعة الرابعة: دار الجوادء بيروت. ١4١7‏ 
ه- 45كامءج "”اص 15 .١‏ 

انظر: السرخسيء شمس الآئمة أبوبكر بن أبي سهل :4١(‏ ه): الملبسوطء الطبعة الثانية: دار المعرفة, 
بيروت: 51405 1584م ج ,١١‏ ص 90١؛‏ والكاساني: علاء الدين أبو بكر بن سعود (00417)» بدائع 
الصنائع # ترتيب الشرائع؛ دار الكتب العلمية؛ بيروت. ج 7. ص ”؟1؛ وابن الهمام: كمال الدين 
محمد بن عبد الواحد السيواسي 18١(‏ ه): شرح فتح القديرء الطبعة الأول دار الكتب العلمية, 
بيروت؛: ١516‏ ه - 1556م ج 4. ص 7557؛ وابن نجيم.» البحر الرائق شرح كنز الدقائق؛ الطبعة 
الأول؛ دار الكتب العلمية؛ بيروت: 621١411‏ -19417م, ج 4, ص 591؛ والقرالك, أبو العباس أحمد بن 
إدريس (2784): الزخيرة؛ تحقيق: الدكتور محمد حجيء دار الغرب الإسلاميء الطبعة الآول؛ ١5١14‏ 
ه - 1596م ج 8, ص 08؛ وخليل؛ ضياء الدين أبوالمودة خليل بن إسحاق (01787): مختصر خليل 
( مطبوع مع مواهب الجليل): الطبعة الأول دار الكتب العلمية؛ بيروت: 51517 - 1546م ج ا. ص 
7/؛ والدردير؛ أحمد بن محمد بن أحمد العدوي ».)011١١(‏ الشرح الصغير (مطبوع مع بلغة السالك 
لأقراب المسالك): الطبعة الأول؛ دار الكتب العلمية. بيروت. 0١5١م‏ - 1590م ج 7 ص 5917؟؛ 
الشيرازيء المهذبء تحقيق وتعليق: الدكتور محمد الزحيلي؛ الطبعة الأول: دار القلم؛ دمشق؛ ١5١7‏ 
هم- 1447 مءج ”.ص 4" ؛ والرملي» شمش الدين محمد بن أبي العباس أحمد بن حمزة :)0١٠١4(‏ 
نهاية المحتاج إلى سرح المنهاج؛ دار الفكرء بيروت؛ 1944م ج 5 ص 175-17 ؛ وابن قدامة؛ المغني,دار 
الفكر. بيروت: 1514ه- - 1945م, ج4: ص ١١‏ وما بعدها؛ والبهوتي. كشاف القناع؛ الطبعة الأول 
دار الكتب العلمية؛ بيروت؛ 51411 - 1497م؛ ج 7ء ص 04-0917 و1١1؛‏ والمرتضىء عيون الأزهار, 
الطبعة الأولء دار الكتاب اللبناني: بيروت, 1470١م,‏ ص ١55؛‏ والحلي؛ المختصر النافع؛ دار الكتاب 
العربي. مصرء ص 5 ١؛‏ والطوسيء النهاية 4 مجرد الفقه والفتاوى؛ الطبعة الثانية؛ دار الكتاب 
العربي. بيروت, 01١4٠١‏ ٠15م,‏ ص 4757؛ وأطفيش. محمد بن يوسف بن عيسي (1777 0) ؛ شرح 
كتاب النيل وشفاء العليل (مطبوع مع كتاب النيل): الطبعة الثالثة. مكتبة الإرشاد. جدة؛ ج 4. ص 
١-115؛‏ وابن حزم؛ أبو محمد علي بن أحمد بن سعيد (51: 0).» المحلى بالآثار. تحقيق: الدكتور 
عبد الغفار سليمان البنداريء دار الكتب العلمية؛ بيروت؛ ج 7 ص ١56‏ 4. 

يجدر بالذكر أن الضمان 2 اصطلاح الفقهاء يطلق على معنيين: الأول: التزام ما # ذمة الغير من 
الدين: والثاني: غرامة المتلفات والتعييبات والتغييرات والغصوب برد مثلها إن كان من المثليات أو 
قيمتها إن كان من القيميات. وبناء على التعريف الثاني يمكن تقسيم الضمان على قسمين: الآول: 
الضمان بمعنى تحمل الغرامة بعد وقوع سبب الضمان فعلا. هذا الضمان يتحمله غير المالك. والثاني: 


17 


7 


2 


.16 


11 


.١١/ 


ل 


15 


الضمان بمعنى تحمل مؤونة العين والمسؤولية عنها ب حال تلفها أو تعيبها أو نقصان قيمتها. وهذا 
الضمان يتحمله المالك. فوصف الشخص بأنه ضامن لا يعني بالضرورة تحمله لغرامة واقعة فعلاء 
إذ مجرد كونه ْ حال يتحمل معه الخسارة لووقعت؛ كاف لأن يسمى ضامنا. انظر تفصيل مفهوم 
الضمان: معابدة؛ محمد نوح عليء قاعدة الخراج بالضمان وتطبيقاتها 4# الفققه الإسلامي: رسالة 
دكتوراه الجامعة الأردنية؛ /159. ص ١١‏ وبعدها. 

انظر: السرخسيء شمس الآأئمة أبوبكر بن أبي سهل :4١(‏ ه)؛ المبسوطء الطبعة الثانية؛ دار المعرفة, 
بيروت: 01405 159485م, ج 77ء ص 78؛والكاساني: علاء الدين أبو بكر بن سعود (5087)» بدائع 
الصنائع 4 ترتيب الشرائع؛ دار الكتب العلمية؛ بيروت. ج ". ص ”17 و١6‏ ؛ والمواق» أبوعبد اللّه محمد 
بن يوسف (08417)» التاج والإكليل (مطبوع مع مواهب الجليل)؛ الطبعة الأول دار الكتب العلمية, 
بيروت, 51417 - 1445م ج لاء ص 590؛ والرملي؛ شمش الدين محمد بن أبي العباس أحمد 
بن حمزة »)2٠٠١4(‏ نهاية المحتاج إلى سرح المنهاجء دار الفكرء بيروت؛. 1984م, ج 4. ص 570؛ 
والبهوتي» كشاف القناع؛ الطبعة الأول؛ دار الكتب العلمية؛ بيروت؛ 21١411‏ - 1591م ج 7: ص 0/7؛ 
والعاملي؛ زين الدين بن الإمام نور الدين علي بن أحمد بن محمد الجبعي (2575): الروضة البهية 
شرح اللمعة الدمشقية: دار الكتاب العربيء القاهرة؛ ج .١‏ ص ١/"؛‏ وأطفيشء, محمد بن يوسف بن 
عيسى (57؟1 0): شرح كتاب النيل وشفاء العليل (مطبوع مع كتاب النيل): الطبعة الثالثة» مكتبة 
الإرشاد. جدة؛ ج 4. ص ”517؟؛ وابن حزم: أبومحمد علي بن أحمد بن سعيد (01: ه). المحلى بالآثار, 
تحقيق: الدكتور عبد الغفار سليمان البنداريء دار الكتب العلمية» بيروت. ج لا.ء ص 517. 

انظر: السرخسيء شمس الآئمة أبوبكر بن أبي سهل ( 4١‏ ه)ء المبسوطء الطبعة الثانية» دار المعرفة, 
بيروت: 51404 1545م, ج ١١؛ص‏ 590١؛‏ والكاساني؛ علاء الدين أبو بكر بن سعود (00417): بدائع 
الصنائع # ترتيب الشرائع: دار الكتب العلمية؛ بيروت؛ ج 7: ص 17. 

انظر: ابن قدامة؛ المغني.دار الفكرء بيروت, 1414 ه- - 1994م, ج 5: ص 5١١؛‏ والبهوتي. كشاف 
القناع الطبعة الأول؛ دار الكتب العلمية: بيروت: !1411م - 1991م ج ”؛ ص 0/7. 

انظر: المرتضىء عيون الأزهارء الطبعة الأولى, دار الكتاب اللبناني: بيروت: 9170١م:‏ ص .717١‏ 
انظر: أطفيش. محمد بن يوسف بن عيسى (1777 0): شرح كتاب النيل وشفاء العليل (مطبوع مع 
كتاب النيل): الطبعة الثالثة؛ مكتبة الإرشاد. جدة؛ ج 4. ص 777. 

انظر: الدسوقي»شمس الدين الشيخ أحمد (1770ه): حاشية الدسوقي على الشرح الكبيرء الطبعة 
الأولى؛ دار الكتب العلمية؛ بيروت: !1411م - 1997م ج 4: ص ١١‏ 

انظر: النوويء منهاج الطالبين؛ ( مطبوع مع مغني المحتاج)؛ الطبعة الأول: دار الكتب العلمية, 
بيروت» 554-21416 اددج اص 717/5 

انظر: العاملي زين الدين بن الإمام نور الدين علي بن أحمد بن محمد الجبعي (570ه)» الروضة 
البهية شرح اللمعة الدمشقية؛ دار الكتاب العربيء القاهرة؛ ج ١‏ ص /71. 

انظر: ابن حزمء أبو محمد علي بن أحمد بن سعيد (51: ه). المحلى بالآثار. تحقيق: الدكتور عبد 
الغفار سليمان البنداريء دار الكتب العلمية؛ بيروت؛ ج ". ص ١90‏ 4. 

انظر: المصريء الدكتور رفيق يونسء عوامل الإنتاج بين الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الرأسمالي. 
الإسلام اليوم, ع 1١-9‏ 1597: المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثاقفة: المغرب. ص /5. 
القرجه الترمةى فا التيوده رامنا تحن طبمين مشكرى العيد لله كم محد و قديي ان بحديغا نوكه 
»)١1784(‏ سنن الترمذيء ج ؛: ص 45. قال: حديث حسن صحيح. 

انظر: الكاساني؛ علاء الدين أبو بكر بن سعود (087 0)» بدائع الصنائع 4# ترتيب الشرائع؛ دار 
الكتب العلمية؛ بيروت؛ ج 7. ص 17. 

انظر:: ابن قدامة؛ المغني؛ دار الفكر, بيروت؛ --62١41١4‏ 1594مءج 4: ص .١١4‏ 

انظر: أطفيش. محمد بن يوسف بن عيسى (1777 ه): شرح كتاب النيل وشفاء العليل (مطبوع مع 
كتاب النيل)؛ الطبعة الثالثة؛ مكتبة الإرشاد. جدة,؛ ج 0. ص .715-15١6‏ 

قد ذكر مناسبة الحديث ش بعض رواية. انظر مثلا: ابن ماجه. ش التجارات؛ باب الخراج بالضمان؛ 
حديث رقم :)١57147(‏ سنن ابن ماجه؛ ج ؟: ص 04/. 

المصريءالدكتور رفيق يونسء عوامل الإنتاج بين الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الرأسمالي؛ الإسلام 
اليوم. ع .1١-9‏ 21415 15947م, المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافية: المغرب. ص /5. 
الزركشي, المنثور 2 القواعد, تحقيق: تيسير فائق أحمد محمودء الطبعة الآولى. مؤسسة الخليج 
للطباعة والنشرء الكويت, 01407 - 1585م, ج ”ء ص 119. وانظر ايضا: ابن نجيم, زين الدين 
بن إبراهيم بن محمد »)047١(‏ الأشباه والنظائرء تحقيق: محمد مطيع الحافظء الطبعة الأول؛ دار 
الفكر بيروت؛ ”01410 - 1587م, ص 4171-1176 والسيوطيء أبو الفضل جلال الدين عبد الرحمن 
(0511). الأشباه والنظائرء علق عليه وضبطه خالد عبد الفتاح: الطبعة الأول 1416 ه.- 1594م, 
ص 4171-١706‏ وبازء سليم رستم» شرح المجلة الأحكام العدلية؛ الطبعة الثالثة: المطبعة الآدبية, 
بيروت: 15757م, ص 017؛ وحيدرء عليء دررالحكام شرح مجلة الآحكام؛ الطبعة الأول؛ دار الجيل؛ 
بيروت؛: 2١41١١‏ -١1951مءج‏ ١اءص‏ 4/8. 

وتسمى كذلك شركة الصنائع أو التقبل أو الأبدان. وشركة الأعمال هي أن يعقد الشركاء الشركة بأن 
يجعلوا عملهم رأس مال على تقبل العمل من آخر أي تعهده والتزاامه وعلى أن يقسموا الكسب الذي 
سيحصل أي الآجرة بينهم. انظر المادة (77؟1١)‏ من المجلة. وانظر ايضا: حيدرء علي؛ دررالحكام 
شرح مجلة الأحكام؛ الطبعة الأول دار الجيل: بيروت؛ 214١1١‏ - ١199م‏ ج ”.ص 550. 

شركة الوجوه هي أن يعقد الشركاء الشركة مع عدم وجود رأس مال لهم على أن يشتروا مالا نسيئة 
على ذمتهم ويبيعوه. وأن يقتسموا الربح الحاصل بينهم. انظر المادة (57؟1١)‏ من المجلة. وانظر 
ايضا: حيدرء علي دررالحكام شرح مجلة الأحكام: الطبعة الأول دار الجيل؛ بيروت؛ ١141م‏ - 
مرج مس11 

المصريء الدكتور رفيق يونسء عوامل الإنتاج بين الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الرأسمالي. 
الإسلام اليوم. ع 1١-9‏ 1417م - 1945م, المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافية: المغرب, 


ف 2 


الحمد لله رب العالمين. والصلاة والسلام على المبعوث رحمة 
للعالمين وعلى آله وصحبه أجمعين ومن سار على دربهم إلى يوم 
الدين وبعد: فهذه واحة إيمانية 4 الضمان الاجتماعي من هدي 
المصطفى محمد صلى اللّه عليه وسلم الذي ننال باتباعه محبة 
الله تعالى والحياة الطرية 

أحدا من عبادك ‏ ذريته ثم قال يا أسماء آلا أبشرك 5 قالت 
بلى. بأبي أنت وأمي قال: فإن الله عز وجل جعل لجعفر جناحين 
يطير بهما # الجنة. قالت: بأبي وأمي يا رسول اللّه فاحل الناس 
دل سن الله على لهل ريسم و ل سس 
رأسي حتى رقي على المنبر وأجلسني أمامه على الدرجة السفلى, 
والحزن يعرف عليه فتكلم فقال: نات كدر ايه وان عملا 
إن جعقرا قد 4 الدارين ونقف فيها مع الصورتين التاليتين: 
الحيورة الرلى: 

روى الواقدي # المغازي عن عبد الله بن جعفر رضي الله عنه 
يقول: ( أنا أحفظ حين دخل رسول الله صلى اللّه عليه وسلم 
على أمي فنعى لها أبي فأنظر إليه وهو يمسح على رأسي ورأس 
لخي يفيناة ورافان الدمو نحت تخطر لي ثم قال اللهم 
إن بارا عد ل أحسن الثواب فاخلفه بذ ذريته بأحسن ما 
خلفت استشهد. وقد جعل اللّه له جناحين يطير بهما # الجنة. ثم 
نزل رسول الله صلى الله عليه وسلم فدخل بيته وأدخلني: وأمر 
بطوام وت لأهلي: تا قشل الى أخي فتغدينا عنده والله غداء 
طييا فياركا و استصسا حا سر ا اه 
ثم أنضجته وَأَدْمَنَّهُ وات هليه فاضا فتغديت أنا وأخي 
معه؛ فأقمنا ثلاثة أيام 4 بيته ندور معه كلما صار 2 أحد بيوت 
نسائه؛ ثم رجعنا اك من وان نر سحن الله عيدريك 
وأنا أساوم بقاة أخ لي. فال م بآراك بق سفققةه.. قال عبد 
اللذ كما بعت فين ولا شف 
إنه مشهد نبوي عظيمء بل صورة بديعة قد مَلتْت بالرعاية 
الاجتماعية من قبل رسول الله صلى اللّه عليه وسلم تجاه عائلة 
أحد أصحابه الكرام الذين أقبلوا على كرم الله وعلى رزق الله 
الجنة؛ وزادت من مكانة هذه الصورة أن أبطالها هم من أهل 
بيت رسول الله صلى اللّه عليه وسلمء فهو التكافل الأسري النبوي 
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من قائد الأمة الإسلامية محمد رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم, 
وقد حوى هذا المشهد الذي تحول إلى قصة تجعل الفكر والخيال 
يحلق ليتصورها وكأنها تحدث أمامه فتزداد نيضات القلوب عند 
كل حركة فيهاء حيث يدخل الرسول الكريم صلى اللّه عليه وسلم 
بذاته كي ينعي ابن عمه لزوجته وأبنائه. حاملاً ب نفس الوقت 
السكينة لأسرة جعفر بن أبي طالب رضي الله عنه: (قد استشهد 
وقد جعل اللّه له جناحين يطير بهما © الجنة). 

إنها بشرى بمكانة الشهداء العظيمة الجليلة. وبشرى بجناحين 
أعطاهما الله لجعفر الذي جاد بيديه؛ ثم بنفسه # سبيل اللّه بل 
لك لاريم ب لش كان ب جيه بع و ا ار ره 


أما الأمر الثاني # هذا المشهد الجلل فهو مسح رسول اللّه صلى 
الله عليه وسلم على رأس الصغار اليتامى: فهو يريد جلب السكن 
وكيف لا يفعل حبيب الله محمد صلى الله عليه وسلم وقد جاءت 
آيات قرانية كثيرة توصي باليتامى. وهو الذي قد 5 بهم 
مناسبات عديدة 00 اللّه 0 و اه عنِ ليام ' 
عو ب 05 
ولس رهما" الطفولة التي ذاقت اليتم بالآمر الذي يمر دون أجر 
ل الف سهان وكوانة معا دلق كين كذن يني نف انيانيا هات ممجمدا 
صلى اللّه عليه وسلم يكفل له الجنة قال رسول اللّه صلى اللّه عليه 
وسلم :( أنا وكافل اليتيم 2# الجنة هكذا ). وقال بإصبعيه السبابة 
والوسكلى : 

أما الآمر الثالث فهو حزنه عليه الصلاة والسلام فقد دمعت عيناه: 
ودخلت فاطمة رضي الله عنها وهي تبكى وتقول واعمّاه إفقال صلى 
الله عليه وسلم :على مثل جعفر فلتبك البواكي. فهذا يدل على 
إباحة البكاء الخفيف على الأحبّة دون النياحة وقد حدث ذلك 
مع رسول اللّه ب مناسبات أخرى منها يوم أن مات ولده إبراهيم 
حينها قال : ( تدمع العين ويحزن القلب ولا نقول إلا ما يرضى ربنا 
واللّه يا إبراهيم إنا بك لمحزونون) . 
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أما الآمر الرابع فهو صنع الطعام لأهل الميت فهو أمر مندوب 
حيث يستحب لجيران أهل الميت والأقرباء الآباعد تهيئة طعام لهم 
يشبعهم ليلتهم ويومهم» ويكره اتخاذ الضيافة من أهل الميت لأنه 
شرع #شِ السرور لا ثب الشرور وهي بدعة مستقبحة ٠‏ وهذا شعور 
عملي عن قول رسول الله صلى اللّه عليه وسلم (مثل المؤمنين بذ 
توادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل الجسد الواحد إذا اشتكى منه 
عضو تداعى له سائر الجسد بالسهر والحمى) . 

الصورة الثانية: 

أخرج البخاري وغيره أن أبا هريرة رضي اللّه عنه كان يقول :( آللّه 
الذي لا إله إلا هو إن كنت لأعتمد بكبدي على الأرض من الجوع , 
وإن كنت لأشد الججر على مطنى قن الحوع ولقد اقعديف يريا على 
طريقهم الذي يخرجون منه فمر أبو بكر فسألته عن آية من كتاب 
الله ما سألته إلا ليشبعني فمر ولم يفعلء ثم مر بي عمر فسألته 
عن آية من كتاب اللّه ما سألته إلا ليشبعني فمر ولم يفعل؛ ثم مر 
بي أبو القاسم صلى اللّه عليه وسلم فتبسم حين رآني وعرف ما أذ 
نفسي وما وجهي ثم قال: ( يا أبا هرٌ). قلت: لبيك يا رسول الله 
قال: (الحق). 

ومضى فَاَبئْتهُ دحل فَاستَادَنَّ فأذن لي قدخل فوجد لبن 
قدح فقال: ( من أين هذا اللبن ). قالوا أهداه لك فلان أو فلانة. 
قال: ( أبا هر ). قلت: لبيك يا رسول الله. قال: (الحقّ إلى أهل 
المبمة 520 لي ). قال: وأهل الصّفة أضياف الإسلام لا 
دعن أهل ولا مال ولا على أحد َكَانَ إذا أتته صدقة بعث بها 
البمع يولم يداون يمتها قيناو ذا اجدهدية ربل البيف رماب 
منهاء وأشركهم فيهاء فساءني ذلك فقلت: وما هذا اللبن ب أهل 


اللبن؛ ولم يكن من طاعة الله وطاعة رسوله صلى اللّه عليه وسلم 
د فأتيتهم فدعوتهم, فأقبلواء فاسكا ذنوا: فأذن لهم. والكذوا 
مجالسهم من البيت قال: ( يا أبا هر ). قلت: لبيك يا رسول 
الله! قال ( خن فأعطهم ). قال :فأخذت القدح؛ فجعلت أعطيه 
الرجل فيشرب حتى يروى ثم يرد علي القدح؛ فأعطيه الرجل 
فيشرب حتى يروىء ثم يرد علي القدح فيشرب حتى يروى؛ ثم 
يرد علي القدح حتى انتهيت إلى النبي صلى اللّه عليه وسلم وقد 
فقال: (أبا هر ). قلت لبيك يا رسول الله قال: ( بقيت أنا وأنت ). 
قلت صدقت يا رسول الله. قال: (اقعد فاشرب ). فقعدت فشربت 
فقال: (اشرّبٌ ). فشربت فما زال يقول: ( اشرب ). حتى قلت لا 
والذى يحتك بالحق .ها أحد له.سلكا قال ( فاوتى )ب.فاعظينةه 
القدح فحمد الله وسمّى وشرب الفضلة). 

و 5 
صورة قريدة رائعة 2 المواساة النيوية المحمدية تجاه اصحابه 
ننظر فيها من النواحي التالية: 
أما الناحية الأولى لقد مر أبو بكر الصديق رضي اللّه عنه بجوار 
أبي هريرة فلم يعرف مراد أبي هريرة وحاجته؛ ثم يمر الفاروق 
عمر بن الخطاب رضى الله عنة» ولم يعرف أيضا ما هى حاجة 
أبي هريرة: فهما رضي الله عنهما بشر مثل بقية البشر لا يعلمان 
الغيب؛ ولو علما مراد أبي هريرة لم يكن أحدهما ليتأخر 4 إغاثة 
أبي هريرة أو حتى غيره: ولكن هذا الأخير كان 5 عفة وذو ضير 
عن العانة فا حروته حض لأخرب الناس لرسول الله سان الله علية 
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وسلمء. وهذا ما يذكرنا بقول الله الك القرآن الكريم حين وصف أبي هريرة ومن كان 
معه من أهل الصف ةلا :للفقرَاءِ الّذِينَ أحصِرُوا يذ سَبيلٍ الله ل يَسْتَطيعُونَ صَرَبًا يخ الأرّض 
يحْسَيهُم الال أغْنِيَءَ من الَف تَعْرِههُمَ سيمافه لا بشالرن النَاسٌ إِنَحَاهًا ا تنُفقوا من 
خَيّر فَإِنَّ الله به عَلِيمٌ ( البقرة:77؟) 

مجان مسي نر ا الود مان انكل ب رسن ريا لياسر تيه سيت بسر 
عن أبي هريرة رضي الله عنه وذلك أنه كان يعاني من آلام الجوع؛ وهريرة تصغير هرة 
فخاطبه باسمها مذكرا فهو نقصان 2# اللفظ وزيادة 2 المعنى. 

الناحية الثالثة: حيث أن قدح اللبن أشبع كل من شرب منه. وهذا من معجزاته صلى اللّه عليه 
وسلم: 

اها التاعية الريعة: فهو أمر الشبع فكثير من المسلمين 2 هذه الوك انيم لا 
والذي مورين أحوى الساهاف أن الله شال كال ري ري تَسَرِهُوا إن ا 
المسَرضينَ الأعراف:١؟‏ 

وجاء ب الطب النبوي: ( فامتلاءً البطن من الطعام مضرّ للقلب والبدن. هذا اذا كان داكها 
أو أكثرياً . وأما إذا كان يذ الأحيان. فلا بأس به. فقد شرب أبوهريرة بحضرة النبي صلى الله 
عليه وسلم من اللبن. ٠‏ حتى قال: والّذي بعثك بالحقّ لا أجدٌ له مَسَلّكا وأكل الصحا احييحا ند بمحيرة 
مراراً حتى شّبِعوا) . 

وعلى كل حال فقد حث الإسلام على إطعام الجائعين خاصة عند معرفتهم مع المقدرة على ذلك 
وقد فعل نبينا محمد صلى الله عليه وسلم هذا مع أصحاب الصفة والذين كانوا يسكنون إلى 
جوار مسجده. وقد قال صلى اللّه عليه وسلم (ما آمن بي من بات شبعان وجاره جائع إلى جنبه 
وهو يعلم يه) ,وقال ايكناء ١]‏ الناسى أَفْشْوًا السلام: وأطعموا الطعام وَصَلوا بالليل والثاسن 
نيام؛ تدخلوا الجنة بسلام) . 

5 5 5 و 5 5 

فأين تعاضد أبناء هذه الأمة تجاه الجائعين من أبنائهاء فهذا قدوتهم ومثلهم الأعلى محمد 
رسول الله فصلى اللّه عليه وعلى آله وأصحابه ومن سار على دربهم إلى يوم الدين. 

الهوامشن: 


.١‏ أسماء بنت عميس الخثعمية: أسلمت بمكة وبايعت؛ وهاجرت إلى الحبشة مع زوجها جعفر بن أبي طالب. فلما استشهد بمؤتة تزوجها أبو بكر 
السوفوق وطبى الل حتيها كولس لهسو ا ل اواظة غنها فترودها عل يق أبى طالب فونورت قد يعي وعدا وك ووب وحم : ٠‏ توفيت سئة 
ثمان وثلاثين للهجرة. عن ا لطبقات الكبرى محمد بن سعد بن منيع أبو عبد الله البصري الزهري جا ص١/7.‏ 

١.١‏ ص“/761 من كتاب المغازي والواقدي محمد بن عمر بن واقد السهمي الاسلمي بالولاء: المدني: وهو من أقدم المؤرخين 2# الاسلام؛ ومن حفاظ 
الحديث. الخصائص الكبرى جلال الدين عبد الرحمن أبي بكر السيوطي ج١‏ ص“"؛ دار الكتب العلمية؛ بيروت - 00٠1١ه‏ 

3 تجريان. 

2-4 صحيح البخاري كتاب المغازي باب غزوة مؤتة من أرض الشام ج؛ هن 1884 

2.5 صحيح البخاري كقا الأذن :رات شيل هرة سوا يكيم عومد اا 

1 صحيح مسلم كتاب الفضائل؛ باب رحمته -صلى الله عليه وسلم- الصبيان والعيال وتواضعه وفضل ذلك جا ص01. 

/قذ . فوخ اللسوة ع اهو 

/ أخرجه مسلم # صحيحه كتاب البر والصلة والآداب؛ باب تراحم المسلمين ج؛ ص15995.: أحمد 2# المسند ج؛ ص١77.‏ 

0 كتاب الرقاهيات كيف كاويم ا ل 00 جه ص .7717١‏ 
بالبقيع وكان عَريف مَل الصفّة لمن فيا 

١‏ أي ألصق بطني بالأرض. 

.0 قال الإمام النووي: أصحاب الصفة هم الفقراء الغرباء الذين كانوا يأوون إلى مسجد النبي صلى الله عليه وسلم: وكانت لهم 2# آخره صفة: وهو 
مكان منقطع من المسجد مظلل عليه يبيتون فيه. شرح صحيح مسلم جا ص١7/7.‏ 

200.0 فيض القدير شرح الجامع الصغير ج١٠‏ ص١08‏ عبد الرؤوف المناوي. 

5 الطب النبوي ص؛ ؛محمد بن أبي بكر بن أيوب بن سعد شمس الدين ابن قيم الجوزية دار الكتاب العربيء بيروت. ط١‏ /١٠4١ه.‏ 

5 الطبراني # المعجم الكبير بإسناده حسن. 

20.7 أخرجه الترمذي بإسناد صحيح. 
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إدارة مخاطر شركات التأمين 


عديلة خنوسة 
أستاذة بكلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم 
القميين يجاففعة الشلف- الحواف: > 


سليمان براضية 
أستاذ بكلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم 
التسييو يجافعة القيلف 7 التحز اك حر 


)١( الحلفقة‎ 


ثالتا؛ الملخاطر الخاصة لشركات التآمين التماونى الاسلا مي 
بالإضافة إلى المخاطر العامة السابقة الذكر تواجه شركات 
التأمين الإسلامي مخاطر أخرى تنفرد بهاء وتتمثل فيما يلى: 


9 


مخاطر المنافسة: إن شركات التأمين التعاوني الإسلامي 
منافسة مستمرة مع شركات التأمين الإسلامي 2 
السوق التأميني. 4# السعر والتسويق وجذب الزبائن, 
الإعلان. كفاءة الموظفين والخدمات التأمينية وتوسع 
فجالات التامية: وزيادة زامن المال. 

مخاطر العجز ث صندوق المشتركين: حيث تواجه صناديق 
التأمين التعاوني الإسلامي مخاطر السيولة والملاءة المالية 
حال عدم قدرتها على دفع التعويضات المطلوبة لتغطية 
الخسائرء ويتفاقم الأمر سوءا حيث أن هذه الحالة ستقود 
إلى مخاطر أخرى ومن نوع جديد؛ وهي مخاطر السمعة 
التجارية والمنافسة السوقية؛ إضافة إلى مخاطر التصفية 
إذا ما قلنا بالرأي إن شركات التأمين مسؤولة عن هذه 
الصناديق مطلوب منها إكمال هذه التغطية. وهذا من 
شانة اخ مموكضدها اللششاكو. او الأفلابين حتاهية ان هذه 
الشركات تعمل 2# بيئّة فانونية لا يعترف بها اعترافا 
كاملا ؛ ولا تقدم لها أية مساعدات 2# حالة التعثر باستثناء 
بعض الدول الإسلامية التي قامت بأسلمة جميع أجهزة 
النظام النقدي فيها .١7‏ 

خطر عدم وجود شركات إسلامية قوية لإعادة التأمين: 
حيث تضطر إدارة الشركة الإسلامية إعادة التأمين 2 
شركات تأمين غير إسلامي التي قد لا تقبل بالشروط 
المقبولة. 

مخاطر عدم الالتزام بأحكام الشريعة: حيث أن شركات 
التأمين الإسلامي لها هيئة شرعية للفتوى وملتزمة بأحكام 
الشريعة الإسلامية. وإذا قامت بمخالفة شرعية فيلفى 
العقد. وهذا ما يؤدي إلى حرمان الشركة من مكاسب 
وتحملها خسائر. 


6 المخاطو التاحبة هخ الاككلافات الققيية .ذ اخساط 
التأمين المتبرع: وترتبط هذه المخاطر بمخاطر السيولة, 
قفن الاختالاف يف :وضف. الطبيعة أو العلققة العقدية 
للتبرع الذي تنطبق على اشتراكات التآمين الإسلامي 
سيؤلر حف تحديك. ملكية مفوحودات الضتاديقء كذنك 
المسؤولية عن الملاءة المالية لهذه الصناديقء وتحمل تبعة 
الهلاك عند حدوث الخسائر ودفع تعويضات .١١‏ وظهور 
مخالفات شرعية مثل وجود الغرر ج العمليات. 

7. مخاطر الاستثمار: وهي المخاطر الناتجة عن استثمار 
زاسن. سال. الشركة :واحنياطاكينا" الفنية :3" اسكتمادات 
إسلامية لا تخلو من المخاطر بما يمكن أن يؤثر سلبا على 
أرباح الشركة ومركزها المالي ومن بين العوامل المسببة 
تلذلك ما يلي: 
عقلةالكيزة فا همجال الاستامان: 

»ع غياب خطة استثمارية واضحة. 
©» الاستثمار بقئوات خطرة. 

. مخاطر الجوانب الإدارية والتخطيطية: هذا الجانب لا 
يخص شركات التأمين الإسلامي فقط بل يهم جميع 
شركات التامين؛ ولكن لأهميته لإدارة 2# التأمين الإسلامي 
حيث يحتاج إلى عناصر كفوءة مخلصة 4# وظيفتها. ومن 
يجمع بين الإخلاص والاختصاص ليس سهلا 2 المؤسسات 
المالية الإسلامية. 

111- إجراءات إدارة مخاطر شركات التأمين التعاوني الإسلامي 
لاحظنا # المحور الثاني أن شركات التأمين التعاوني الإسلامي 
تتعرض لعدة مخاطر قبالإضافة إلى المخاطر العامة التي تتعرض 
لها مختلف أنواع الشركات التأمين. فتوجد مخاطر تنفرد بها 
شركات التأمين التعاوني الإسلامي. ومن خلال هذا المحور 
سنحاول إيجاد مختلف الأساليب التي من خلالها تساعد على 
إدارة مخاطر تلك الشركات التأمين وقبل ذلك نتعرف على مفهوم 
إدارة المخاطر. 
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أولا: مفهوم إدارة المخاطر 


تعر ف إدارة المخاطر بأنها عملية الأخذ بالمخاطر المحسوبة؛ وهي وسيلة نظامية لتحديد المخاطر وترتيب أولوياتها وتطبيق الاستراتيجيات 
للتقليل من المخاطرء. هذه الوسيلة تتضمن كل من الوقاية من المخاطر المحتملة». والاكتشاف المبكر للمشاكل الفعلية؛ .١‏ 

يلاحظ من خلال هذا التعريف أن القيام بهذه الإجراءات يستوجب وجود إدارة مستقلة للمخاطر 2# أي مؤسسة مالية. حيث تقوم هذه 
الإدارة بمجموعة من المهام التي من شأنها الحد من الآثار السلبية الناتجة عن المخاطر أو تدنية المخاطرء وذلك من خلال مجموعة من 
المهام تشمل الوقوف على أية مخاطر ممكنة أو محتملة والاطمئنان أنها ضمن الحدود المقبلة والتي يمكن التصرف اتجاهها بنجاح: 
والتوصل أيضا إلى أنسب الوسائل للسيطرة على هذه المخاطر وتقليل تكلفة التعامل معهاء إضافة إلى التأكد من كفاية الموارد 4 حالة 
وقوع هذه المخاطر وترتب الخسائر والقدرة على أداء جميع الالتزامات بناء على الآسس منهجية علمية وعملية وشرعية .١0‏ 

-١‏ إجراءات إدارة المخاطر العامة لشركات التأمين التعاوني الإسلامي 

من بين الإجراءات لإدارة المخاطر العامة لشركات التأمين التعاوني الإسلامي نذكرها ك4 الجدول التالي: 

جدول :١‏ إجراءات إدارة المخاطر العامة لشركات التأمين التعاوني الإسلامي 


إجراءات إدارة الخطر 


تعقيق المقطلياتك العلائمة لطريعة متخاط_.: الطريعة. 

اتخاذ الإجراءات الخاصة ووضع اللوائح والنظم التي تؤدي إلى تقليل الخسائر أو الحد منها. 
إلزام المؤمن له بان يتخذ بالقواعد الموضوعية والاشتراطات الفنية التي تحدد إنشاء المباني. 
تحدية قبط التافيق المخاسي وقنته إضبذان الوتائق. 

التقيد بكل الإجراءات والتعليمات التي من شأنها تقليل الخسائر والأضرار. 

إطلاق حملة ترويجية للمنتج الجديد خلال الأشهر الأولى من إنتاجه. 

توافق السعر المعروض مع ربحية المنتج. 

إعداد تقرير أسبوعي عن مبيعات المنتج الجديد» والاعتماد على نظام الحوافز. 

إجراء دورة تدريبية للعمال عن المنتج وتسويقه قبل عرضه للسوق. 

إجراء صيانة دورية لكافة الأجهزة المستخدمة» وتحديث مستمر لكافة أنظمة تقنية المعلومات. 
لحماية النظام من الاختراق يمكن إجراء تغيير لكلمة المرور بشكل دوري. 

إجراء دورات تدريبية لكافة موظفي الشركة في قسم المعلوماتية. 

يجب أن تكون الأسئلة واضحة وشاملة عن موضوع التأمين وتحقيق أكير قدر ممكن من 
الشفافية 


تحديد المدة اللازمة بين تقديم طلب التأمين وتاريخ إصدار الوثيقة. 
إجراء دورات تدريبية لتطوير عمل المكتتب. 
فحص الأخطار والتأكد من وجود وسائل الوقاية من الخطر. 


إجراء دراسة مقارنة بين الأصول لدى الشركة مع حجم المصاريف والمطالبات المتوقعة. 
وضع أعلى حد للمديونية التي يمكن أن تقبلها الشركة مع إمكانية تسديد أقساط التأمين بدفعات. 
احتفاظ الشركة بعدة عملات ونسب يوافق عليها مجلس الإدارة. 

اختيار موظفين أكفاء ذوي خبرة في إعداد العقود وإجراء التسوية عند حدوث المطالبات. 
إيجاد الوسائل الخاصة بالتحري والكشف عن الاحتيال» والمراقبة الصارمة مع وجود القائمة 
السوداء لكل من ثبت عليه الغش والكذب والخيانة. 

التعاون مع شركات التأمين لمنع أو تقليل حدوث الاحتيال. 


المصدر: الجدول من إعداد الياحثين 


لقد تم ذكر الآساليب السابقة الذكر لمواجهة مخاطر التأمينات بصفة عامة على سبيل المثال لا الحصرء فهناك عدة أساليب يمكن 
إتباعها حسب حالة المخاطر التي تكون عليها شركة فينبغي أن تكون لها مرونة كافية لمواجهة أي خطر من المخاطر ومهما كان نوعه. 

؟- إجراءات إدارة المخاطر الخاصة لشركات التأمين التعاوني الإسلامي 

هناك عدة إجراءات يمكن اتخاذها لإدارة المخاطر المتعلقة بشركات التأمين التعاوني الإسلامي: ويمكن أن نوجزها فيما يلي: 


تقوية المراكز المالية بزيادة رأس المال؛ والاندماج بين الشركات: ودعم الدولة للشركات التأمينية بمعالجة السياسة الضريبية: 
مع الاستثمار من رأس مالها بما يمكن الحصول على أرباح تقدر بها على مواجهة الخسائر المستقبلية الممكنة. 
تعاون الشركات الإسلامية تعاونا وثيقا لإيجاد شركات إسلامية قوية ملتزمة بالضوابط الشرعية 4# التأمين. 
تفعيل دور الهيئّة الشرعية. ووجود تدفيق شرعي داخلي لمنع المخالفة وكشفها بسرعة لإيجاد الحلول من خلال تغيير العقود... 
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© إنشاء إدارة خاصة بالاستثمار تعتمد على دراسة الجدوى 
وتوزيع المخاطر والحصول على استثمارات قليلة المخاطر. 
تنمية الموارد البشرية بعد حسن الاختيار. من خلال إيجاد 
فرص للتدريب # مجال التأمين. 
© تقييم السياسة الاستثمارية للشركة بشكل نصف سنوي من 
قبل ذوي الاختصاص. 
» تنويع قنوات وأدوات الاستثمار الفعلية واعتماد خطة 
استثمارية طويلة الأجل وقصيرة الأجل يقررها مجلس 
الإدارة. 
9 بالنسبة لمخاطر العجز عن دقع التعويضات 2 صندوق 
المشتركين هناك مجموعة من الإجراءات يمكن ذكرها فيما 
يلى :١ ١‏ 
.١‏ يقدم المساهمون قرضا حسنا من حسابهم» ويتم تسديده 
من صائ الفائض التأميني المتحقق 2# السنوات المقبلة. 
٠."‏ إعادة التأمين. حيث تقوم شركة التأمين بإعادة التأمين 
عتى شركة الخرى نت وافيها على الداع انكر اماتها 
نحو المؤمن لهم. 
“. الدخول #ش عمليات التورق مع الجهة المالية للحصول 
على السيولة المطلوبة. 
4. استخدام الاحتياطات الإجبارية والاختيارية لسد العجز. 
ك. الوعد بالتبرع من المشتركين ‏ حال عجز الصندوق. 
أما بالنسبةلإدارة المخاطر الناتجة عن الاختلافات الفقهية 
عك اكسناظل الكامين :فيتاق مجموعة فين الأفخر احاك توجحرها 
فيما يلي 17: 
الحلول # إطار النموذج القائم وهي: 
يفقد المتبرع قسطه بمجرد التبرع. وترد الفوائض إلى 
الصندوق بوصفه شخصية اعتبارية. وتصرف 4# وجوه 
الفيووقت التصنفية 
» اعتماد مبداً المساهمة المشروطة ‏ صورتين: كأن يقوم 
المساهم 4 الصندوق بالمساهمة بقسط بقدر معين لأغراض 
التأمين» ويشترط رد الفاتض بحسب نسبة القسط إلى 
إجمالي الآقساط بعد خصم النفقات وأجرة الوكالة 
والاحتياطات اللازمة. و4 هذه الحالة خاصة فقط بمن 
كاش مساهفكة اكثوهن تعمووخناتة: آما سخ كاقة تفويكباقة 
أكثر مر فنا هما ثة كلا سكفين مها : 
الحلول ب إطار نماذج جديدة وهي: 
.١‏ الوديعة يد ضمانة؛ حيث تقوم شركة التأمين الإسلامية 
بإيداع الأقساط من صندوق الوديعة؛ ثم يعطي المودعون 
الإذن للشركة باستخدام أموال الوديعة لغرضي الإدارة 


والاستثمارء ثم يوكل المودعون شركة التكافل ب إدارة 
صندوق المخاطر بأجرء ويمكن للشركة # هذه الحالة 
استثمار أموال الودائع مع أخذ كامل الأرباح. ويقسم 
صندوق الوديعة إلى قسمين صندوق مخاطرء. وصندوق 
استثمار. وإذا استخدمت الوديعة 4# دفع التعويضات 
لمصلحة حملة الوثائق عندما يقوم المشتركون بالتعهد 
بالتنازل عن كامل أو جزء من الوديعة؛ و حال عجز 
الصندوق تلتزم الشركة بمنح قروض دون فائدة على أن 
يسترد من الفوائض التأمينية قبل توزيعها. 
". الوديعة يد أمانة. حيث يقوم المشترك بدفع القسط كوديعة 
لدى شركة التأمين دون السماح لها باستعمال الوديعة: وإلا 
تحولت قرضا يضمن. يوكل المشترك الشركة بأجر 2 إدارة 
صندوق التأمين المكون من ودائع المشتركين التي تشكل 
صندوق التأمين؛ ويوكل المشترك الشركة بأجر # استثمار 
أموال الصندوق بالشروط المتفق عليهاء ويتعهد المشترك 
بالتنازل عن الفارق بين قسط التأمين والتعويضات: ويكون 
الفائض التأميني ملك للمشترك؛ تقوم الشركة 4# نهاية 
السنة المالية برد الوديعة إن لم تملك أو تنتهي وفق شروط 
الوديعة يد أمانة» تقوم الشركة بالإقراض الحسن من 
الفائض التأميني # حالة عجز صندوق المشتركين عن 
دفع التعويضات المطلوبة. 
وإذا عجز صندوق التبرع عن تغطية المطالبات. يسد العجز من 
مصادر أخرىء الاحتياطات. شركات إعادة التأمين. دعم مالي 
من شركة التأمين على أساس القرض الحسن أو التبرع أو إجراء 
تعهد بالمشاركين بالتبرع أو الإقراض 2 حالة العجز. 
وليس من الممكن اللجوء إلى شركات تقليدية للاستفادة من 
خدمات إعادة التأمين # دفع العجز عن دفع التعويضات: وهناك 
مجموعة من الاكتزاحاف وهنا الخصوص» ومنها فكرةه التاميخ 
بالاكتتاب المجزأً بحيث تتعاون شركات التأمين التعاوني الإسلامي 
4 اقتسام الخطر المؤمن منه. أو تشترك بدفع قيمة العجز 
بالتعويضات والفكرة الأخرى تأسيس اتحاد عام لشركات التأمين 
الإسلامي على أسس التأمين التعاوني بين الشركات ( الاكتتاب 
المجمع). أو تقوم شركات التأمين الإسلامية مباشرة بتأسيس 
شركات إعادة تأمين إسلامي إما برؤوس أموال مجتمعة من هذه 
الشركات. أو بمساهمة البنوك الإسلامية: أو الرجوع إلى الطريقة 
التعاونية المبسطة لإعادة التأمين الإسلامي بأن تقوم كل شركة 
تأمين إسلامية بالتبرع بمبلغ تريد تغطية مخاطرها فيه ويوكل 
إدارة صندوق هذه التبرعات يإذارة مستأجرة 18. 
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بعد معالجتنا لموضوع بحثنا والمتمثل 4 إدارة مخاطر شركات التأمين التعاوني الإسلامي تم الخروج ببعض النتائج التالية: 

إن شركات التأمين التعاوني الإسلامي تحتوي 4# جوهر عملياتها على العديد من المخاطر فبالإضافة إلى المخاطر التي تمس مختلف 
شركات التأمين بمختلف أنواعها فهناك مخاطر تنفرد بها حسب خصوصيتها . ومعظم هذه المخاطر ترتبط بالسيولة والملاءة المالية 
لمحفظة التأمين التعاوني الإسلاميء بالإضافة إلى مخاطر السمعة. 

هناك مجموعة من الإجراءات المقترحة لإدارة مخاطر التأمين التعاوني الإسلامي من بينها: القرض الحسن كأداة لمواجهة العجز, 
استخدام منتجات الفائض التأميني 4# تغذية الصناديقء التبرعات والهبة من المشتركين عند العجزء واستخدام أسلوب يد الأمانة 
ويد الضمانة؛ واستخدام أسلوب إعادة التأمين لدى شركات التامين أخرى لتوفير السيولة. 

إن شركات التأمين التعاوني الإسلامي من غير الممكن أن تلجأ إلى شركات تقليدية للاستفادة من خدمات إعادة التأمين ب دفع 


العجز عن دفع التعويضات. فينبغي عليها إيجاد شركات وتأسيس شركات إعادة تأمين إسلامي إما برؤوس أموال مجتمعة من هذه 
الشركات أو بساهمة البنوك الإسلامية. أو الرجوع إلى الطريقة التعاونية المبسطة لإعادة التأمين الإسلامي بآن تقوم كل شركة 
تأمين إسلامية بالتبرع بمبلغ تريد تغطية مخاطرها فيه ويوكل إدارة صندوق هذه التبرعات بإدارة مستأجرة. 

هناك عدة أساليب يمكن اتباعها حسب حالة المخاطر التي تكون عليها شركة التأمين التعاوني الإسلامي فينبغي أن تكون لها مرونة 


كافية لمواجهة أي خطر من المخاطر ومهما كان نوعه. 


الهوامش: 
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عبد الحميد محمود البعلي. بدون سنة للنشرء المنافسة التجارية بين شركات التامين التكافلي 
والتأمين التقليدي وأثر ذلك على صناعة التأمين التكافلي؛ الكويت. 
هيثم محمد حيدرء بدون سنة للنشرء الفائض التأميني # شركات التامين الإسلاميء الكويت. 
القره داغي؛ علي محي الدين: ٠٠١4‏ النامين الإسلامي دراسة فقهية تأصيلية مقارنة بالتامين 
التجاري مع التطبيقات العملية: دار البشائر الإسلامية: الطبعة الأولى. 
لمطغط.5116122125.6022/127 (موقع شركة شيكان السودانية للتامين وإعادة التامين 
المحدودة). 
أنظر ف ذلك إلى كل من: 
0 عيد أحمد أبو بكر وليد اسماعيل السيفو. إدارة الخطر والتامين: دار اليازوري, 
الأردن. 
٠.‏ الجرف محمد المكي. 1597, تقويم عقود هيئات التامين الإسلامي المعاصر فقهياء 
المجلة العلمية لتجارة الأزهرء جامعة الأزهرء العدد 7؟7. 
عيد أحمد أبو بكرء وليد اسماعيل السيفو. :7٠١4‏ إدارة الخطر والتامين. مرجع سبق ذكره. 


أسامة عزمي سلام؛ شقيري نوري موسىء :7٠٠07‏ إدارة الخطر والتأمين: دار حامدء الأردن. 
تتاكم1 320 كلمت 01 ولمغخدع تمصن :1997 .تعطلهصة للتهة اأأعصصسظ بصسقطعةم؟ 
5 2220 11111 طهر[ ععطة. 


شبكة الأخبار العربية» إسلام أون لاين؛ الجزيرة نت. 

سوسن جناد. أخطار التكنولوجيا الحديثة؛ مقالة 4 مجلة الرائد العربيء العدد 17. 

مراد زريقات؛. :7٠١08‏ الاحتيال على شركات التأمين؛ ورقة عمل مقدمة ضمن ملتقى التأمين 
التعاوني؛ المملكة العربية السعودية. 

طاوق عبد العال ماف +++ إدازة المخاظرء أغرادء إذارات: شركات» يتوك: الدان الجامعية: 
القاهرة: 

رابعة عدوية. 50٠١‏ المشاكل التي تواجه التأمين التعاوني مع دراسة مسألة العجز عن دفع 
التعويضات والتزام المشاركين بإقراض صندوق التعويضات: مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه 
وموقف الشريعة منهء الأردن. 

كمبيون انيتاء .7٠٠١‏ تحسين الضبط الداخلي: دليل عملي لمؤسسات التمويل الأصغرء شبكة 
التمويل الأصغرء واشنطن 

رانية العلاونة» إدارة المخاطر # المصارف الإسلامية حالة الأردن؛ قسم المصارف والمصارف 
الإسلامية. جامعة يرموكء الأردن. 

سليمان بن ذريع العازمي؛ أفريل :5١١١‏ العجز ب صندوق المشتركين, مؤتمر التامين التعاوني 
أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منه؛ الأردن. 

صوالحي يونسء أفريل ١١١5؛‏ الإطار الإيداعي لعمليات التكافل وأثره على الفائض التأميني. 
ملتقى مؤسسات التأمين التكافلي والتأمين التقليدي بين الأسس النظرية والتجربة التطبيقية: 
دامعة سكلوف 

عجيل جاسم النشميء أفريل :50١١‏ إعادة التأمين التعاوني. مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده 
وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منه؛ الأردن. 


المراجع: 
6 كقن: 
أ- باللغة العربية: 
0 أسامة عزمي سلام. ,7٠07‏ شقيري نوري موسىء إدارة الخطر والتأمين دار حامد, الأردن. 
3 القره داغي. علي محي الدين. 5٠١4‏ التأمين الإسلامي دراسة فقهية تأصيلية مقارنة بالتامين 
التجاري مع التطبيقات العملية» دار البشائر الإسلامية: الطبعة الأولى. 
. طارق غبد العال حمادءء *++؟ إدارة المخاطرء أفراد: اذارات: شركات: يتوك» الداز الجامعية: 
القاهرة. 
3 عبد الحميد محمود البعلي.. بدون سنة للنشر المنافسة التجارية بين شركات التامين التكافلي 
والتأمين التقليدي وأثر ذلك على صناعة التأمين التكافلي؛ الكويت. 
2 عيد أحمد أبوبكرء وليد اسماعيل السيفو.. 5٠١05‏ إدارة الخطر والتامين؛ دار اليازوريء الأردن. 


ب-باللغة الأجنبية: 
0 تتتاكقص1 له عاكت] 04 اندع ممصن :1997 «اعطلفصكة له اأأعستسظ صمقطعه7؟ 


5 2220 11111 صقطه[ ععططة. 
ل مقالات ودوريات: 

2.١‏ الجرف محمد المكي.1997: تقويم عقود هيئات التامين الإسلامي المعاصر فقهياء المجلة العلمية 
لتجارة الأزهر. جامعة الأزهرء العدد 77. 

2٠.١‏ رابعة عدوية. ,5٠٠١‏ المشاكل التي تواجه التأمين التعاوني مع دراسة مسألة العجز عن دفع 
التعويضات والتزام المشاركين بإقراض صندوق التعويضات؛ مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده 
وآفاقه وموقف الشريعة منه؛ء الأردن. 

*. سليمان بن ذريع العازمي. أفريل .5٠١١١‏ العجز ب صندوق المشتركين؛ مؤتمر التامين التعاوني 
أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منه؛ الأردن. 

غ. سوسن جنادء أخطار التكنولوجيا الحديثة, مقالة # مجلة الرائد العربي؛ العدد 17. 

5 صوالحي يونسء أفريل 501١١‏ الإطار الإيداعي لعمليات التكافل وأثره على الفائض التأميني. 
ملتقى مؤسسات التأمين التكافلي والتأمين التقليدي بين الأسس النظرية والتجربة التطبيقية: 
جامهة سطيف. 

2٠.7‏ عجيل جاسم النشميء أفريل ١١١5؛:‏ إعادة التأمين التعاوني؛ مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده 
وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منه؛ الأردن. 

.2 مراد زريقات. 5٠١8‏ الاحتيال على شركات التأمين: ورقة عمل مقدمة ضمن ملتقى التأمين 
التعاوني؛ المملكة العربية السعودية. 

2.4 كمبيون انيتاء ,٠٠٠١‏ تحسين الضبط الداخلي: دليل عملي لمؤسسات التمويل الأصغرء شبكة 
التمويل الأصغرء واشنطن. 

ل رسائل ماجستير: 

23 رانية العلاونة: إدارة المخاطر 4 المصارف الإسلامية حالة الأردن, قسم المصارف والمصارف 

الإسلافية: جامعة يرموك: الأردن. 


1 لصتغخط.26072]/ حمء.0105ص ه5111 (موقع شركة شيكان السودانية للتامين وإعادة التامين 
المحدودة). 


222٠‏ شبكة الأخبار العربية» إسلام أون لاين: الجزيرة نت. 


أدباء اقتصاديون 


مفردات وتعابيرٌ في صناعة اللحوه 


د. سامر مظهر قنطقجي 


اللغة كائن حي ينطبق عليها ما يطبق على الكائنات فتنمو وتتعرض للعلل ويمكن أن تفنى وتموت ولكل لغة قدرات 
معوزة ف اليين غخ البحالات والواكف اتخاصية والعامة وهذا ها تجهل الناحشيق يضقون لغة عالفتى أو «الفقو 
وبحسب آراء الكثير من العاملين 2# هذا الميدان فإن 
غنى اللغة يكون بوفرة تعابيرها ومصطلحاتها الدالة على المعاني: ويدل ذلك التنوع على حضارتها ومكانتها بين 
الحياتية» وتعتبر اللغة العربية من اللغات العالمية القديمة التي صمدت 2# وجه كل العوائق التي مرّت بها عبر التاريخ 
واستطاغيت الحافظة على وجودها فيتما انقرطت الكفر مخ اللقات الأخرص؛ و هذه المقالة حرصنا على تقديم دليل 
يدعم حكمنا بغنى اللغة العربية ودقتها اللامتناهية 4# التعبير عن المعاني التي اختصرتها اللغات الآخرى بمجموعة 
قليلة من الآلفاظ لذا اخترنا من كتاب فقه اللغة وأسرار العربية لمؤلفه الإمام أبي منصور عبد الملك بن محمد بن 
اسماعيل الثعالبي والمتوفى سنة 4٠١‏ هه أسطرا تتعلق بوصف مفردات صناعة قديمة لا تزال قائمة لحاجة الناس 
إلتها بالمتمر اوه صتاعة اللاي والضلت االعروقة كته كل عون العا نم نه يدت الشلهة مقن أن كلق الله الى 
البهائم لبني البشر ليأكلوا لحمهاء ويستفيدوا من ركوبها وجلودها ووبرها وما شابه. لكن سعة وتنوع مفردات اللغة 
العربية 2 وصف هده المهنة كدليل على متانة لغة القوان رمز العروبة والإسلام وصلاحيتها للاستخدام دوماء فهي 
وسيلة التعبير الدقيق والتفهيم لمن عصى عليه الفهم. 
جاءبظ البات القاتى والمشريق مخ الكقاب المقان اليه نجع هتوان :رفظ القطع والاتقطاع والتظعوها تقارتها مرخ السن 
» البّضع والهُبِرٌ واللحب: قطع اللحم. 
. التشريح: تعريض القطعة من اللحم حتى ترقء فتراها تشف من الرقة. 
٠0‏ الحسم: قطع العرق وكيّه بالنار: كيلا يسيل دمه. 
ا 001 5 ل ا ل 5 . 
العرقبة: قطع العرقوب. والعرقوب من الإنسان وتر غليظ فوق عقبه؛ ومن الدابة ما يكون # رجلها 
بمنزلة الركبة 4# يدهاء وكل ذي أربع: عرقوباه 4 رجليه؛ وركبتاه ب يديه. 
ل و 
الحلقمة: قطع الحلقوم. 
الذبح: قطع الحلقوم من داخل. 
القصب: قطع القصاب الشاة عضوا عضوا. 
و 7 
ع الخضرمة: قطعإحدى الاذنين. 
«التحردلة ربالدال أزيانذال )+ القط قطهاء 
يو الشوشرة بالك وخريق الشيء فطعه وشقه. 
© القرضية: القطع بشدة. 
. : 0 - 1 - و ١‏ ل 
© الخرم والحدم القطع الوحي, والشيء الوحي: عجل مسرع. وكذلك الخذم. 
الهَّد والهّدم: القطع بالسيف. وكذلك الكعبرة. 
»ه الجد: قطع التمّر. وجاء 4# الحديث الصحيح: النهى عن الجداد بالليل والحصاد بالليل: وذلك فرارًا 
من الصدقة. والجدد ( بالفتح والكسر) صرام النخل وهو قطع ثمرتها. 
انك فظامك الشوع يق أغبلة والاتحتفات أركن مه 
الإيكاح: قطعٌ العطيّة. 
3900 . 5 تل 
© الإرزام: قطع البول على الصبي؛ و2 الحديث الحسن: زلا تزرموا اليا 
0 0 
ه البّتك: قطع الأذن. 
٠‏ الكتر خط ال نيه 
ف الشت فط الأعضاء وين قوره قعالى فق سورة صن تلفق كشكا بالشرق والأضاق 07 


الكتاب ضبطه وعلق عليه الدكتور ياسين الآيوبي 
(طيعة المكتبة العصرية ببيروت) - الصفحات 5700-/70 


2 12-110ع 1ع ك1 


أدباء اقتصاديون 


اللغة العربية ومكانتها بين اللغات 


الأستاذ الدكتور فرحان السليم 


الحلقة 

أهمية اللغة: كرّم الله الإنسان بالعقل؛ وجعل اللغة دليل الفكر وصار ينظر إلى 
اللغة على أنها 

فكر ناطقء والتفكير لغة صامتة. واللغة هي ترجمان الفكر ومعجزته الكبرى. 
ونظراً لحاجة الناس إليها فإنها تتمتع 

بقيمة جوهرية كبرى 4# حياة كل أمة لآنها الآداة التي تحمل الأفكار؛ وتنقل 
المفاهيم فتقيم بذلك روابط الاتصال بين أبناء الآمة الواحدة»ء وبها يتم التقارب 
والتشابه والانسجام بينهم. فالقوالب اللغوية التي توضع فيها الأفكار. والصصور 
الكلامية التي تصاغ فيه الشاعر بوالعواغلف له تاقصل مطافا عض مضمر نه 
الفكري والعاطفي. 

وتعد اللغة الترسانة الثقافية التي تبني الآمة وتحمي كيانها. وقد قال فيلسوف 
الأثان كتشعم : راللقة قلعن الأسظ التاملفة ريا كاد معراضا خاضها لغواتين: 
إنها الرابطة الحقيقية بين عالم الأجسام وعالم الأذهان) ). 

ويقول الراهب الفرنسي غريغوار: ( (إن مبداً المساواة الذي أقرته الثورة يقضي 
بفتح أبواب التوظف أمام جميع المواطنين؛ ولكن تسليم زمام الإدارة إلى أشخاص 
لا يحسنئون اللغة القومية يؤدي إلى فكا نابر كنشرةةواها ترك هؤلاء خارج ميادين 
الحكم والإدارة فيخالف مبداً المساواة» فيترتب على الثورة والحالة هذه أن تعالج 
هذه المشكلة معالجة جدية؛ وذلك بمحاربة اللهجات المحلية. ونشر اللغة الفرنسية 
الفصيحة بين جميع المواطنين) ) . 

ويقول فوسلر: ( (إن اللغة القومية وطن روحي يؤوي من حَرمّ وطته على الأرض) ) . 
ويقول مصطفى صادق الرافعي: ( (إن اللغة مظهر من مظاهر التاريخ:؛ والتاريخ 
ضلفة الأمق كينها قلبت أمن اللفة فق خيث اقصالها متارية الامة واتمال الذمة 
بها وجدتها الصفة الثابتة التي لا تزول إلا بزوال الجنسية وانسلاخ الآمة من 
تاريخها) ). 

وقد صدر بيان من مجلس الثورة الفرنسية يقول: ((أيها المواطنون: ليدفع 
كاذ متكم شبارق مقدين للقعناء على الايجات ذا جنيع اقطان كرقيدا لأن تلك 
اللهجات رواسب من بقايا عهود الإقطاع والاستعباد) ). 

أهمية اللغة العربية: 

النفة متي العرف مسعةة الله الكبرى ‏ فا كناية اجون 

لقد حمل العرب الإسلام إلى العالم؛ وحملوا معه لغة القرآن العربية واستعربت 
شعوب غرب آسيا وشمال إفريقية بالإسلام فتركت لغاتها الآولى وآثرت لغة 
القرآن. أي أن حبهم للإسلام هو الذي عربهم, فهجروا دين إلى دينء وتركوا 
لئة الى أخرى: 

لقد شارك الأعاجم الذين دخلوا الإسلام ب عبء شرح قواعد العربية وآدابها 
للآخرين فكانوا علماء النحو والصرف والبلاغة بفنونها الثلاثة: المعاني 
والبيان» والبديع. 


ب حقيقة 00-00 

مصطفى صادق الرافعي 
إن المثقفين العرب الذين لم يتقئوا لغتهم ليسوا ناقصي الثقافة فحسب, بل 24 
وحواتيم نقصن كرير ومين أيشا: 


6 


)1١( 
وقد غبر دهر طويل كانت اللغة العربية هي اللغة الحضارية الأولى # العالم:‎ 
عتدما كان العرب سادة الكون.‎ 
ولا يخفى عن أحد كون اللغة العربية من أقدم اللغات التي ما زالت تتمتع‎ 
بخصائصها من ألفاظ وتراكيب وصرف ونحو وأدب وخيال؛ مع الاستطاعة‎ 
انير هن عدارك العم التحظقة:.ونظن لشماء القاموين العريى وكمال‎ 
الصرف والنحو فإنها تعد أمّ مجموعة من اللغات تعرف باللغات الأعرابية‎ 
أي التي نشأت 4# شبه جزيرة العرب: أو العربيات من حميرية وبابلية وآرامية‎ 
وعبرية وحبشية؛ أو الساميات 4# الاصطلاح الغربي وهو مصطلح عنصري‎ 
يعود إلى أبناء نوح الثلاثة: سام وحام ويافث. فكيف ينشأ ثلاثة أخوة 4# بيت‎ 
واحد ويتكلمون ثلاث لغات؟‎ 
ان تهتنا العردية اداة التماوق بين ملايين البشر المتتفرين ذا آفاق الاركن:‎ 
وهي ثابتة 4 أصولها وجذورهاء متجددة بفضل ميزاتها وخصائصها.‎ 
وبما أن الآمّة العربية أمة بيان: والعمل فيها مقترن بالتعبير والقولء فللغة‎ 
حياتها شأن كبير وقيمة أعظم من قيمتها # حياة أي أمة من الآمم.‎ 4 
فهي الآداة ل‎ 
اكقرلف الأجيان العريية جيل" بعد جيل 4 عصور طويلة؛ وهي التي حملت‎ 
: الإسلام وما انبثق عنه من حضارات وثقافات؛ وبها توحد العرب ديه‎ 
وبها يتوحدون اليوم ويؤلفون 2 هذا العالم رقعة من الآرض تتحدث بلسان‎ 
واحد .وتصوغ أفكارها وقوانينها وعواطفها # لغة واحدة على تنائي الديار‎ 
واختلاف الآقطار وتعدد الدول. واللغة العربية هي أداة الاتصال ونقطة‎ 
الالتفاع ميق العرف .موب عقر يق هذه الأرض اخذد هن العرب جره‎ 
كبيرا من ثقافتهم واشتركت معهم قبل أن تكون (الأونيسكو) والمؤسسات‎ 
الدولية ب الكثير من مفاهيمهم وأفكارهم ومثلهم: وجعلت الكتاب العربي‎ 
مين ركنا أساسيا .مق تناكها ومنصرا :جوهريا بف قربيتها الدكري:‎ 
والخلقية:‎ 
إن الجانب اللفوي جانب أساسي من جوانب حياتناء واللفة مقوم من أهم‎ 
مقومات حياتنا وكيانناء وهي الحاملة لثقافتنا ورسالتنا والرابط الموحد بيننا‎ 
والمكون لبنية تفكيرناء والصلة بين أجيالناء والصلة كذلك بيننا وبين كثير‎ 
من الآمم.‎ 
تعتبر اللغة من أفضل السبل لمعرفة شخصية أمتنا وخصائصها.ء وهي الآداة‎ 
التي سجلت منن أبعد العهود أفكارنا وأحاسيسنا. وهي البيئة الفكرية التي‎ 
نعيش فيها. وحلقة الوصل التي تربط الماضي بالحاضر بالمستقبل. إنها تمثل‎ 
خصائص الأمة؛ وقد كانت عبر التاريخ مسايرة لشخصية الآمة العربية,‎ 


تقوى إذا فويت,» وتضعف اذا ضحفت. 
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لقد غدت العربية لغة تحمل رسالئة إنسانية بمفاهيمها وأفكارهاء واستطاعت 
أن تكون لغة حضارة إنسانية واسعة اشتركت فيها أمم شتى كان العرب نواتها 
الأفياسية والومكين النكاتهاء 'اعتيروها حميها لغة حضارتهم وثقافتهم 
فاستطاعت أن تكون لغة العلم والسياسة والتجارة والعمل والتشريع والفلسفة 
والمنطق والتصوف والآدب والفن. 
واللغة بالنسبة للآمة العربية أساس وحدتهاء ومرآة حضارتهاء ولغة قرآنها 
الذي تبواً الذروة فكان مظهر إعجاز لغتها القومية. 
وكتاب الله المنزل ( القرآن) بالنسبة إلى العرب جميعاً كتاب لبمست فيه 
لغتهم ثوب الإعجاز. وهو كتاب يشد إلى لفتهم مئات الملايين من أجناس 
وأقوام يقدسون لغة العرب؛ ويفخرون بأن يكون لهم منها نصيب. 
وأورد هنا بعض الأقوال لبعض العلماء الأجانب قبل العرب 24 أهمية اللغة 
العربية. يقول الفرنسي إرنست رينان: ( (اللغة العربية بدأت فجأة على غاية 
الكمال» وهذا أغرب ما وقع 4 تاريخ البشرء فليس لها طفولة ولا شيخوخة) ) . 
ويقول الآثاتي فريتاغ: ((اللغة العربية أغنى لغات العالم)). 
ويقول وليم ورك: ((إن للعربية ليتا ,وسرزونة يمكنانها من التعيف:وفها 
لمقتضيات العصر) ). 
ويقول الدكتور عبد الوهاب عزام: ( ( العربية لغة كاملة محببة عجيبة؛ تكاد 
تصور آلفاظها مشاهد الطبيعة: وتمثل كلماتها خطرات النفوسء وتكاد 
تتحلن معانيها يق أحرانين الألفاظل: كانما كلفاتها خطوات الشهير ونيضات 
القلوب ونبرات الحياة) ). 
ويقول مصطفى صادق الرافعي: ( (إنما القرآن جنسية لغوية تجمع أطراف 
السية إلى العويية. غلا يزال أهله مستعربين به؛ متميزين بهذه الجنسية 
حقيقة أوحكما) ): 
ب ا اه يتقنوا لغتهم ليسوا 
ناقصي الثقافة فحسب, بل 4# رجولتهم نقص كبير ومهين أيضا) ) . 
خصائص اللغة العربية: 
للعربية خصائص كثيرة يضيق المجال عن حصرها 2# هذه العجالة» لذا 
ببافتصير ,على بفضها خاركا دنلن أراد العوسم الرهوع إلى أمهات العتب + 
هادا الجال. 
اشمانح العرضية 
إن اللغة العربية تملك أوسع مدرج صوتي عرفته اللغات. حيث تتوزع مخارج 
الحروف بين الشفتين إلى أقصى الحلق. وقد تجد 4# لغات أخرى غير العربية 
حروفاً أكثر عددا ولكن مخارجها محصورة 4 نطاق أضيق ومدرج أقصر, 
كأن تكون مجتمعة متكاثرة 4# الشفتين وما والاهما من الفم أو الخيشوم 2 
النقات الكفرة الكدة ر الكرليية قاد )س أو قصدها كتواحمة نو حية الحلق: 
وتوزع هذه الخارة هذا الدرج تززها عادلا يؤدى إلى التوازنوالاقسجاء 
بين الآصوات. ويراعي العرب 4# اجتماع الحروف 2# الكلمة الواحدة وتوزعها 
وترقيها'نها عدوت الاسهام الصونى لد الوسيقى: كماد لذ لعفي 
الزاي مع الظاء والسين والضاد والذال. ولا تجتمع الجيم مع القاف والظاء 
والطاء والغين والصاد؛ ولا الحاء مع الهاء؛ ولا ا 200 
الهاء؛ ولا النون قبل الراءء ولا اللام قبل الشين. 
وأضوات العربية تابقة على عدى المضيزن والأعيال هه اربع هشر قربا وله 
يعرف مثل هذا الثبات # لغة من لغات العالم # مثل هذا اليقين والجزم. 
إن التشويه الذي طراأً على لفظ الحروف العربية # اللهجات العامية قليل 
محدودء وهذه التغيرات مفرقة # البلاد العربية لا تجتمع كلها # بلد واحد. 


4 1210. لطع نع .تاكن 


وهذا الثبات. على عيكس اللغات الأجنبية: يعود إلى أفوية 
وللآصوات # اللغة العربية وظيفة بيانية وقيمة تعبيرية: فالغين تفيد معنى 
الاستتار والغيّبة والخفاء كما نلاحظ #: غاب؛ غار. غاصء غال؛ غام. 
والجيم تفيد معنى الجمع: جمع؛ جمل؛ جمد؛ جمرء وهكذا. 

وليك هلم الوظيفة الأايف اللكة الحربية, فاللقات اللافثية مكاد لبن بي 
ا م ا سر ا 
الفرنسية مشتركة 2 5 0 0 ولكن ليس بينها أي اشتراك 
المعنى ©1571 سكران 0611716 أثر أو تأليف 0115716 يفتح 119716 كتاب 


©1671 شفة. 

". الاشتقاق: 

الكلمات 2# اللغة العريية لا تعيش فرادى منعزلات بل مجتمعات مشتركات 
كما يعيش العرب 2# أسر وقبائل. وللكلمة جسم وروح؛ ولها نسب تلتقي مع 
مثيلاتها ث4 مادتها ومعناها: كتب. كاتب. مكتوب؛ كتابة. كتاب.. فتشترك 
هذه الكلمات 4# مقدار من حروفها وجزء من أصواتها. 

وتشحرك الآلفاظ المنصفية الن أصل واحد ف كدر مق المعتى وهو معتى المادة 
الأصلية العام. أما اللغات الأخرى كالأوروبية مثلاً فتغلب عليها الفردية. 
فمادة (ب ن و) 4# العربية يقابلها 4 الإنكليزية: 5011 ابن و 0211812661 
بنت. أما # الفرنسية فتأتي مادة (ك ت ب) على الشكل التالي: كتاب 126ذ] 
مكتبة عامة 111080116 محل بيع الكتب 115131116 يكتب 601116 مكتب 
113 . 

وثبات أصول الآلفاظ ومحافظتها على روابطها الاشتقاقية يقابل استمرار 
الشخصية العريية كاذل العصوي فاتحفا عل هك الأصل واتصيال القستضية 
واستمرارها صفة يتصف بها العرب كما تتصف بها لغتهم؛ إذ تمكن الخاصة 
الاشتقاقية عن تمبيز الدخيل الخرت من الاصيل: 

إن اشتراك الألفاظء المنتمية إلى أصل واحد # أصل المعنى وي قدر عام 
فثة بسر نظا جميع شتات الأصل الواحد.همهما احتلف العتصي أو البيتة: 
يقابله توارث العرب لمكارم الأخلاق والمثل الخلقية والقيم المعنوية جيلا بعد 
جيل. إن وسيلة الارتباط بين أجيال العرب هي الحروف الثابتة والمعنى العام. 
والروابط الاشتقاقية نوع من التصنيف للمعاني # كلياتها وعمومياتها. وهي 
تعلم المنطق وتربط أسماء الأشياء المرتبطة # أصلها وطبيعتها برباط واحد: 
وهذا يحفظ جهد المتعلم ويوفر وفته. 

إن خاصة الروابط الاشتقافية # اللغة العربية تهدينا إلى معرفة كثير من 
مفاهيم العرب ونظراتهم إلى الوجود وعاداتهم القديمة. وتوحي بفكرة 
الجماعة وتعاونها وتضامنها 4 النفوس عن طريق اللغة. 

". خصائص الكلمة العربية (الشكل والهيئة أو البناء والصيغة أو الوزن): 
الاضي الكلمانع بذ الغرية هي التحاد كزالي للساتى فيا الالقاحل: 
فتختلف © الوظيفة التي تؤديها. فالناظر والمنظور والمنظر تختلف 2 
مدلولها مع اتفاقها ب أصل المفهوم العام الذي هو النظر. الكلمة الأولى فيها 
معني الفاعلية والغاقة التتهولية والقالكة المكانية: 

مللذبنية -والقوالي: وظيهة ككرية منطقة عقاية كن اعن العريب. ف 
لغتهم للمعاني العامة أو المقولات المنطقية قوالب أو أبنية خاصة: الفاعلية, 
المفغولية المكاخ: الزمناة الصبية» الحرفقة ‏ الآضوات اللتشاركة. الآلة: 
التفظييل: الحويكا. 


إن الآبنية 2 العربية تعلم تصنيف المعاني وربط المتشابه منها برباط واحد 
ويتعلم أبناء العربية المنطق والتفكير المنطقي مع لغتهم بطريقة 
وللأبنية وظيفة فنية؛ فقوالب الألفاظ وصيغ الكلمات 4# العربية أوزان 
موسيقية؛ أي أن كل قالب من هذه القوالب وكل بناء من هذه الأبنية ذو نغمة 
موسيقنية ثابتة. فالقائب الدال على الفاعلية من الأفعال الثلائية مثلاً هو 
دوم على وزن شاعل والدال على الفعولية من هدم الأفعال على وزن يمتعول, 
واق هق أوؤاق الالفاحتريف الحوبية وولالاته] قناننيا وتوافنا ب:قصيفة (كنان) 
لمبالغة اسم الفاعل تدل بما فيها من تشديد الحرف الثاني على الشدة أه 
الكثرة: وبآلف المد التي فيها على الامتداد والفاعلية الخارجية. 
وتتميز اللغة العربية لللريي تيع ألفاظها توجع إلى تعادج مخ الاوز ازغ 
الرسيحية والكادم العرري نثرا كان أم شهرا هو مجموع من الأوزان ولا يخرج 
عن أن يكون تركيبا معينا لنماذج موسيقية 
وقد استثمر الشعراء والكتاب ل هذه الخاصة الموسيقية فقابلوا بين 
نغمة الكلام وموضوعه مقابلة لها أثر من الوجهة الفنية. فمثلاً يقول النابغة 
الذبياني: 

ميلوا إلى الدار من ليلى نحييها نعم ونسألها عن بعض أهليها 
حيث ينقلك إلى جو عاشق يهيم :ويتأمل؛ وتهفو نفسه برقة وحنان إلى آثار 
الحبيب بما ش البيت من نعومة الحروف وكثرة المدود وحسن توزعها وجمال 
تركيي الالفاظ؛ 


ويقول البحتري متحدثا عن الذئب: 


عوى ثم أقعى فارتجزت فهجته فأقبل مثل البرق يتبعه الرعد 
فينقل تتابع حركات الذئب السريع 4 ألفاظ قصيرة الأوزان متوالية 
الحركات. 


- بلغت هذه الخاصة الموسيقية ذروتها 2 التركيب القرآني؛ فآنت تحسء 

مثلا سورة العاديات: عدو الخيل: والعاد ماك كسما #طاتورنات قوينا 
#قاكثيزات صيحاً #فآثرن يه ثقعا «#غوسطق يه.جمما) ): 

وكان لأوزان الآلفاظ أثر # جمال الكتابة العربية؛ فالكلمات التي على وزن 
واحد تتشابه ألفاظها الكتابية مثل الكلمات على وزن فاعل أو على وزن 
مفعول. إن هذه الكلمات ش التركيب يكون منها ما يشبه الزخارف العربية. 

وتتأرجح الصيغ بين الثبات والتطورء والثبات غالب ولا يسبب هذا جمود 
العربية؛ فإن لها على حالتها الحاضرة من الصيغ والآبنية غنى لا تضارعها 
فيه لغة أخرى من اللغات الراقية التي تفي بحاجات الإنسان 4 مثل هذا 
لصت 

إن الإخلال بهذه الآبنية وإفغسادها إفساد لنظام اللغة؛ فلذلك كان العرب إذا 
أدخلوا كلمة أعجمية احتاجوا إليها صاغوها على نماذج ألفاظهم .وبنوها 
على أحد أبنيتهم: وجعلوها على أحد أوزانهم. 

وبين العربية والطبيعة صلة وثقىء فالأجسام 4# الطبيعة على كثرتها ترجع 
إلى عناصر بسيطة محدودة العدد تتشابه »وتختلف بحسب تشابه تركيب 
مادتها واختلافه. وكذلك اللغة العربية ترجع كلماتها التي لا تكاد تحصى 
إلى عناصر محدودة ثابتة هي الحروف. وك الطبيعة تشابه ونمطية وتكرر, 
فللشجرة مهما كان ثرهها أوواق وأغضاق جع وكدن. نويه اللقة أيضا 
تشابه بين أبنية الفاعلين والمفعولين والمكان والزمان. ولكل فرد من أفراد 
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الجنس الواحد # الطبيعة ذاتيته مع مشابهته لسائر أفراد الجنس. وكذلك 
للفظ ذاتيته مع مشابهته لسائر الألفاظ المشتركة معه #4 الآصل أو البناء 
واللضبيفةويق الملبيفة افسال وتوازبغ قابلة ملل وق ازقبية اللقق وده 
الطبيعة محافظة وتجديدء وكذلك 2# اللغة محافظة وتجديد أنكنا : 

6ع التعرسس: 

يتشابه نظام العربية مع نظام المجتمع العربي. فكما يرتبط أفغراد المجتمع 
العربي وقبائله بصلات القربى والنسب والتضامن والتعاون؛ ترتبط ألفاظها 
نسق خاص 4# حروفها وأصواتها. ومادتها وتركيبهاء وهيكتها وبناتها. 
وحين يدخل غريب على المجتمع فلا بد له لكي يصبح عضوا فيه من أن يلتزم 
بأخلاقة وعاداكس فكذلف اللقكلة الأحصمية اذا ذخات يحب أن قسير على 
أوزان العربية وهيئاتها وصيغها لكي تصبح عضو كامل العضوية ‏ الأسرة 
اللقوية 

ويستعمل 2# العربية مصطلح التعريب بينما # اللغة الأجنبية استعارة 
+111 . والتعريب أحد مظاهر التقاء العربية بغيرها من اللغات على 
مستوى المفردات. 

وكانت الألفاظ الدخيلة # العصر الجاهلي قليلة محدودة تتصل بالأشياء 
التي لم يعرفها العرب 4# حياتهم. وهي محصورة 2# ألفاظ تدل على أشياء 
مادية لا معنوية مثل: كوب. مسكء مرجانء درهم.. وتعود قلة الدخيل إلى 
سببين: انغلاقهم على أنفسهم واعتدادهم بأنفسهم وبلغتهم. 

أما بعد الإسلام فقد اتصلت العربية باللغات الأخرىء فانتقلت إليها ألفاظ 
حديدة تتملق كلها بالملحسوسات والماديات مكل أسماء الألسة والاآطعمة 
والنباتات والحيوان وشؤون المعيشة أو الإدارة. وقد انعدم التأثير 2# الآأصوات 
والصيغ والتراكيب. 

إن هذا الداخل على الغالب لم يبق على حاله بل صيغ # قالب عربيء ولذلك 
كانت المغالاة والإكثار من الغريب وفسح الجال مق غير كيد مظهرا من 
مظاهن التزهة اتشحوبية يك الليدان:اللكوى قديما ويحدينا. 

وكانت طريقة العرب # نقل الآلفاظ الآجنبية أو التعريب تقوم على أمرين: 
أ) تغيير حروف اللفظ الدخيل؛ وذلك بنقص بعض الحروف أو زيادتها مثل: 
برنامه - برنامج: بنفشه - بنفسج 

أو إبدال حرف عربي بالحرف الأعجمي: بالوده - فالوذج؛ برادايس - 
فردوس 

ب) تغيير الوزن والبناء حتى يوافق أوزان العربية ويناسب أبنيتها فيزيدون 
ل حروفه أو ينقصونء ويغيرون مدوده وحركاته؛ ويراعون بذلك سنن 
العربية الصوتية كمنع الابتداء بساكن؛ ومنع الوقوف على متحركء ومنع 
توالي ساكنين... 

وأكثر ما بقي على وزنه وأصله من الآلفاظ هو من الأعلام: سجستان, 
رامهرمز 

أما دليلهم إلى معرفة الدخيل فهو إحدى ثلاث طرق: 

أ) فقدان الصلة بينه وبين إحدى مواد الآلفاظ العربية: بستان: ليس 2 
العربية مادة بست.. 

ب) أن يجتمع فيه من الحروف ما لا يجتمع 2# الكلمة العربية: ج ق: جوسق, 
ج ص ج صء ج ط: طازج.. 

ج) أن تكون على وزن ليس 2# العربية: إِبِرِيسَم 
الحرير). 


فيال اجويقا فل حمق 
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مشروع كتاب الافتصاد الإسلا مي الالكتروني المجاني 
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مشروع كتاب الافتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 


ل 0 ك0 السكسوازه 
أول واضخم موسوعة علقية مصورة وشاملة لعديدة حماة وريفها 


الجزه الأول 


12220 


طمضسخططاا كندرا طحم م5 


عوييرهة حياة الضورة لغة الإغصاح المالي والمحاسبي ,آ2)810 
كالمطه ف متيحافى مضدير مكمومة تأليف: د. سامر مظهر قنطقجي تاليق ذ. سام منكلير قدهاةجحى 


1-7 ا مسو ب 
الخدمةه في البيوت حماة .درا علو حبين سو ربل 0 
أحكامها وضوابطها الشرعية 93 


]. إبراهيج محودجه العتيان اغا 


60 506 مد ارم - 
0 0 -- 2 2-0 
68 2-5-2 


: 3 باهو بحطال ' مر د 


التمياحة الأخرية كازويف حماة 


تأليف: إبراهيم محمود العثمان آغا 


العولمة الاقتصادية فقه الموإرد العامة لبيث المال 


زلاعه اسلشرافية شه مطلج الهرن الواح والعمشربن 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليف هامر حلفوظ 


لتحميل أي كتاب الضغط على هذا الرابط أدصغطا.[ه0طاءعع /طو ‏ /حامء. أله صما ود//: مكحا 


الأخبار 


بحضور 7١‏ متدربا اختتام برنامج الاختصاصي الاسلامي المعتمد 2 
التأمين التكافلي (11 215)) 4 جامعة الزيتونة - تونس 


حطيون الاعتدرى احضيم رقانة .ف العاضمة تزنين قبالياك ترنامع الاكتضاضسن 
الإسلامي المعتمد 2# التأمين التكافلي (1511)) والصادرة عن المجلس العام للبنوك 
والمؤسسات المالية الإسلامية (0184.1:1)): والتي تأتي # إطار اتفاقية التعاون العلمي 
بين رقابة وجامعة الزيتونة. 


البرنامج الذي عقد 4 جامعة الزيتونة 4 قاعة ابن خلدون استمر لأربعة أيام بمعدل ‏ 


ساعات تدريبية يومياء وقدمه الدكتور موسى القضاة الذي أعرب عن إعجابه بمستوى 
الحاضرين وتفاعلهم الملحوظ. 

وعقد اختبار البرنامج ب الخامس من الشهر الجاريء. بإشراف مشترك من جامعة 
الزيتونة ورقابة حيث شارك فيه 17 لزيا 

يكاز إلى أن العام اماضيئ: (9130) شم أيضا العديد من الفعاليات اللماظلة لكل من 
شهادات المصرخك الإسلامي المعتمد (018)؛ والاختصاصي الإسلامي المعتمد ذ 
التدقيق الشرعي (01554)؛ والاختصاصي الإسلامي المعتمد # المحاسبة المالية 
() كذ[ ء)). وقد بلغ إجمالي عدد المتدربين لعام ٠١١”‏ 4# مختلف الشهادات /1؟؟/ 
متدرب. 

وتسعى رقابة 2# العام الحالي لطرح مجموعة متنوعة أخرى من الشهادات المهنية: 
بالإضافة إلى زيادة أعداد المتدربين وذلك 4 إطار مسؤوليتها الاجتماعية والمهنية بدعم 
السوق التونسي من جهة والصناعة المالية الإسلامية من جهة أخرى بالكوادر المؤهلة. 


رقابة - 8 يناير ٠١١:‏ 


1 


نور الإسلامي" يعيد أطلاق علامته التجارية تحت اسم "بنك نور" 


عاد "ينك نور الإسلامى ‏ ومقره ديبى ‏ اليوم إطلاق اسمه تحت علامة 
تجارية جديدة هي ' بنك نور" # خطوة استراتيجية تهدف إلى تأكيد 
طموحات دموه محليا وعالميا وتعزير جاذبية منتجاته وخدماته المالية 
وقال حسين القمزي الرئيس التنفيذي لبنك نور ب تصريح صحا له 
إن إطلاق الاسم الجديد يعكس القيم والمبادىّ التي يرتكز عليها البنك 
ل ضوء التزامه بتعاليم الشريعة الإسلامية التي ستبقى تمثل الجوهر 
ينعكس الاسم الجديد للعلامة التجارية لبنك نور الذي تأسس عام 
النى جرى اطلاقها على مختلف الشركات الشقيقة للبنك وهى 
نور للتكافل ونور للتجارة ونور الأوقاف. 


ولفت القمزي إلى أن جوهر العلامة التجارية الجديدة يتماشى على 
7 5000 11 11 5 5 8 5 ا 11 0 

واوضح القمزي. بحسب وام ان البنك سيعتمد شعار نور ينجزها نحوواضح مع رؤية دبي بأن تكون مركزا عالميا للاقتصاد الإسلامي. 

كركيزة أساسية # عمله المصر وهو أكثر من مجرد وعد بل التزام 


وأشان الى أن الينك يتطلع لاخ يؤدى دورا محوريا 2 مساعدة دولة 
الإماوات على 'تعفيق:رونتها للمستقيل وان تعلط من خلال غملياتها 
واضاف انه تم إعادة تسمية بطافات الائتمان والخصم للبنك لتعكس الضوء على نقاط القوة القى 3 17> ادم 


٠١١غ مياشر للمعلومات - 8 يناير‎ 1 ١ ١ 


مجموعة البركة ووحداتها المصرفية نتحصد جوائر 
مجلة جلوبال فاينانس العامية للعام ٠١١‏ 


لازي وريم 
#الاللا 1155م 


0 دا ١‏ 8 اودوع 
قم كا قب هه ورورع 


حصدت مجموعة البركة المصرفية ش.م.ب ( 4806 ) “علاوة على 
خمس من وحداتها المصرفية جوائز «أفضل بنك إسلامي» للعام 
0 وذلك ضمن سياق الجوائز السنوية التي تمنحها مجلة 
جلوبال فايئنانس (11232©6 610031)) المتخصصة 4# مجال 
الينوك والتمويل لمؤسسات الصيرفة والتمويل العالمية. 

فقد حصلت مجموعة البركة المصرفية على جائزة أفضل بنك 
إسلامي 4# منطقة الشرق الآوسط وأفريقياء كما حصل بنك 
البركة لبنان على جائزة أفضل بنك إسلامي 2# لبنان» والبنك 
الإسلامي الأردني على جائزة أفضل بنك إسلامي # الأردن 
وكذلك على جائزة أفضل مصرف إسلامي للتجزئة؛ وبنك 
البركةالمحدودجنوب أفريقيا على جائزة أفضل بنك إسلامي أذ 
جنوب أفريقيا وبنك البركة الإسلامي على جائزة أفضل بنك 
إسلامي.ك# البحرين وبنك البركة الجزائر على جائزة أفضل بنك 
إسلامي # الجزائر. 

ويأتي فوز المجموعة والوحدات المصرفية الخمس بهذه الجوائز 
بناءً على نتيجة التحكيم النهائية للجنة المحكمين 2# المجلة والتي 
شملت 4# عضويتها نخبة من المحررين الاقتصاديين والمستشارين 
الماليين العالميين وعدد من مدراء البنوك والخبراء 4 مجال 
الصعوفة: اذ سحدات نم الوهسوات على هذه الشاكدة نقرحة ا 
تتمتع به من دور مرموق 2# خدمة الصيرقة الإسلامية والقدرة 
على مواصلة النمو المستقبلي؛ ومعايير مهنية # جودة المنتجات 
والخدمات التي تقدمها لزباتنهاء بالإضافة إلى الآصالة والابتكار 
4 الخدمات والمعاملة مع الزبائن؛ مع التطور المستمر ش العمليات 
اللضيوفية:وقيرها م العايين العامة مكل العاذقات الاير انبج 
والتوسع الجغراي والربحية ومتانة الآوضاع المالية. 

وقد تسلم عدنان أحمد يوسف عضو مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لمجموعة البركة المصرفية على هذه الجوائز نيابة عن 


وحدات المجموعة الفائزة وذلك 4 حفل كبير أقيم بهذه المناسبة 
على هامش اجتماعات صندوق النقد والبنك الدوليين التي عقد ب 
واشنطن وحضره حشد كبير من المسؤولين والقيادات المصرفية 
العالمية والعربية. 

وصرح الشيخ صالح كامل رئيس مجلس إدارة مجموعة البركة 
المصرفية قائلاً» يسعدتا جد حصول مجموعة البركة المصرفية 
وخمس من وحداتها المصرفية على هذه الجوائز العالمية والتي 
تجسد أهمية الموقع الريادي الذي باتت تحظى به مجموعة البركة 
المصرفية بعد مسيرة مليئئّة بالإنجازات على مدى السئوات العشر 
الماضية من جهة والمكانة المصرفية المرموقة التي تحتلها هذه 
الوحدات وأداءهاوخدماتها المميزين والسمعة الطيبة التي تحظى 
بها 4 القطاع المصرك الإسلامي المحلي والإقليمي والعالمي من 
جهة أخرى». 

من جهته قال عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة 
البركة المصرذطية عدتان. احمد يوسف» لقد 52 وحداتنا 
الكابية المجموعة مخ أدرز المؤسسات اللسرفية العاملة .ف يلذانها: 
والأككو وسوكا من ححييف الكمرة والعرفة+وحردة القدرمات. .د 
الآسواق المحلية؛ ما يعكس نجاح رؤية مجموعة البركة المصرفية 
واستراتيجيتها التي ترتكز على تقوية أوضاع الوحدات التابعة 
لها وتعزيز مواردها الرأسمالية وخلق شبكة من علاقات الأعمال 
البينية القوية فيما بينهاء كذلك تنسيق سياسات الأعمال وإدارة 
المخاطر والتشغيل وغيرها بما يخلق مجموعة متناسقة وقوية». 
وأختتم فوتات: احمت. يوسفه حديكة ندتوحيه. الشكر. والعرير 
للادارات التنفيذية والعاملين 9 مجموعة البركة المصرذفية 
والوحدات المصرفية الخمس للجهود المتواصلة التي يبذلونها 2 
رفع مكانة وحداتهم: والمجموعة ككل محليا وإقليميا وعالميا. 


الدستور - / يناير غ١١٠‏ 


الأخبار 


الأخبار 


استمرار المشاورات بين «الخليجي التجاري» وريئك 
الخيسر للاندماج 


ام |11 لم8 


٠1 


المصرفا | ازعاللتمكلل]» 


الخليحجحا | 0011/1041 
التحاركا | لم8 


أعلن المصرف الخليجي التجاري -المدرج 4# بورصة البحرين- وبنك 
لبورضة الحرية* ان البتكين لا (الافين المشناووات الاسنشفارية عفان 
وسبق أن أعلن البنكان # منتصف العام ٠١١‏ عن توقيعهما مذكرة 
تفاهم بشأن تقييم جدوى الإندماج وتشكيل لجنة تنظيمية تضم أعضاء 
هده المعاملة, وذلك يموجب الحصول علئ موافقة المساهمين المعنيين 


وبموجب صفقة الاندماج سوف تكتمل فصول © عملية اندماج ل ٠١‏ 
مصارف بحرينية بعد الموافقة على دمج البنك البحريني السعودي 
ومصرف السلام 4 منتصف العام 04١٠٠؛‏ واندماج مصرف الشامل 
مع بنك الإثمار # نهاية العام نفسه؛ واتمام عملية اندماج " بنوك 
إسلامية ث البحرين»كابيفست» و»بنك إيلاف» وعبيت إدارة المال» تحت 
كيان بنك «إبدار». واندماج بنك الإجارة مع بنك الإثمار مطلع فبراير 
,5١٠‏ واندماج «بي أم آي بنك» مع مصرف السلام بنهاية العام 
المنصرم. 

والمصرف الخليجي التجاري والذي يعمل كمصرف تجاري إسلامي 
يمتلك فيه بيت التمويل الخليجي الحصة الرئيسية. أما بنك الخير, 
فهو بنك إسلامي تأسس 2# البحرين. 

يشار إلى أن المصرف الخليجي التجاريء الذي يبلغ رأس ماله ٠٠١‏ 
مليون دينار. مدرج ش بورصة البحرينء وتبلغ موجوداته بنهاية العام 
١‏ نحو" مليون دينارء وارتفعت أرباحه إلى 70١‏ ألف دينار (/, ٠‏ 
فلس /للسهم ) بنهاية العام :30١7‏ مقارنة بأرباح بلغت 07١‏ ألف دينار 
تم تحقيقها خلال نفس الفترة من العام .5١١7‏ 

والمصرف الخليجي التجاريء مملوك بنسبة 7غ 2# المنّة لبيت التمويل 
الخليجيء وبنسبة ١5‏ 2# المثّة لشركة امتياز للاستثمار الكويتية» وبنسبة 
9 المثة لبنك الإمارات الإسلامي. 

انا يبك الكين. (بلك ورتيكوون شايفا )ء تا سريية العاع 1034 ورم 
مقره ب البحرينء. وهو بنك إسلامي بالجملة: وله وجود دولي 2 


المملكة العربية السعودية وماليزيا وتركيا. الأبام ب ناير 1 


بنك العز الإسلامي يقدم باقة من الخدمات المصرفية 
المبتكرة لموظفي عمانتل 

قال مصطفى جتين رئيس أنشطة المؤسسات المالية # البركة تركيا إن 
البنك يأمل ان يطرح صكوكا تتراوح قيمتها بين ٠٠١‏ و١٠‏ مليون دولار 
العام الحالي. 
وكان أول طرح صكوك إسلامية للبنك وهو الذراع التركية لبنك بركة 
الإسلامي ومقره البحرين 4# السوق الدولية كش ابريل نيسان الماضي 
وكان حجمه ٠٠١‏ مليون دولار لآجل عشرة أعوام ولقى اقبالا شديدا 
من الخليج. 
ولم يطرح البنك إصدارات اخرى كما كان مزمعا ك4 وقت لاحق من 
العام بسبب تدهور الاوضاع 2# الاسواق العالمية نتيجة احتمال خفص 
اتبنك الركؤى الأمركن يوتامع التحقيو التقوى يفا تحيق هوت الليرة 
التركية ١7‏ بالمئة مقابل الدولار العام الماضي. وعلقت العديد من 
البقوك القركية طر ستدات خراء ذلك 


وأضاف جتين أن البنك وهو أحد أكبر أربعة بنوك إسلامية 2 تركيا 
يتوقع ان تتاح فرصة لطرح جديد 2# الأشهر القليلة المقبلة. 

وغال قي ف مقنابلة :مع رويكرق هنا الأسبوع نود أن خرف اروف 
مواقية يق السوق ومسيتدوق لظرخ الأضدان مين ترى :ذلك .وتوت 
جتين ان تخف حدة حالة عدم الاستقرار خلال الأشهر المقبلة اذ تبدد 
الانتخابات المقررة العام الجاري الشكوك السياسية ‏ حين ساهم 
انخفاض سعر صرف الليرة 4 تقليص العجز التجاري لتركيا الذي 
تعتيره وكالات التصنيف الإئتماني نقطة ضعف رئيسية 2# اقتصادها. 
وفتح اصدار الصكوك 2# العام الماضي افاقا جديدة أمام بنك البركة 
إذ انه أول اصدار صكوك 4# السوق العالمية بنظام المرابحة. وعزز 
الطرح راس مال البنك من الفئّة الثانية ورفع كفاية رأس المال إلى 
5و8 يامكة ين +دي #اؤيالكة 

وقال جتين إن هناك احتمالا بنسبة 40 بالمئة أن يكون الطرح الثاني 
للصكوك بنظام الإجارة وهو الاكثر شيوعا ب السوق. 

واستعاض بنك البركة تركيا عن الاصدار الثاني الذي كان مقررا 
4 العام الماضي بتسهيل تمويل إسلامي مجمع من بنوك خليجية 2 
سبتمبر أيلول الماضي. وبلغت قيمة التسهيل ١5؛‏ مليون دولار بينما كان 
المبلغ الذي يطلبه البنك # الأصل 70١‏ مليون دولار. 

وقال جتين إن بنك البركة تركيا سيركز العام الجاري على تطوير 
منتجات جديدة لتعزيز قاعدة العملاء. 


٠ ٠‏ هه 


مياشر للمعلومات - ١‏ يناير ٠١١4‏ 


الغانم ل«الرايء: «بيتك, يؤسس قوة عقارية إقليمية 


قال مدير إدارة البنوك الدولية # بيت التمويل الكويتي ( بيتك ) شاهين 
الغاتم إن البدك يعمل على أن كرن راقدا أسانيا ظ صتاعة الانشتماد 
الاسلامى نقلى :ستو النالم الانديها كا .قل, اتعلزاع وجو لاعن 
ابيتتمارى اساافيى اساي واقد :قا البيوق دوا تشاع قو عفارية اقليمية 
يعوائد لامثيل لها. 

واشار الغانم ب مقابلة مع «الراي» إلى ان مسؤولي «بيتك» يبذلون 
اقصى الجهود لتفعيل دور بنوك المجموعة 4# الخارج بحيث تكون مراكز 
استقطاب وتفعيل للتعاون مع الدول التى تعمل فيها والمناطق المحيطة 
بها وجعلها جسرا للربط مع الكويت ودول مجلس التعاون الخليجى, 
كاشقا ان وساف عرزن احدو ف انيةتفاراك البقرة التتمفية, اعد 
فواكن اكبرى سكليد من نوا جيه كارع قارات ما سناعوه يف داهن 
الفرص الاستثمارية التي يفتقدها البنك فى السوق المحلي. 

وبين الغانم انه إذا كانت الظروف التي تمر بها الآسواق تدعو إلى 
مزيد من الفحص والتريث الا أن «بيتك» يرى أن هناك فرصا تظهر بذ 
الآسواق التي يستهدفهاء ومنها الهند وهونغ كونغ؛ كما ان استراليا من 
الأسواق المستهدفة أيضا من قبل «بيتك- ماليزيا»؛ وقال «نسعى لزيادة 
التركيز على الاسهم القيادية الدولية 4 حين نستمر بالمحافظة على 
فرصنا الالنسبازيةية القطاعات القن نمل فيها» 

حو كية الأموقتم ان 


قال الغانم ان «بيتك» اضفى الطابع المؤسسي على عمليات حوكمة 
الاستثمار وتأسيس لجان استثمار تشغيلي تكون مسؤولة عن ترجمة 
استراتيجية الاستثمار الى خطوط توجيهية للاصول المتنوعة التي 
سيركز عليها البنك. وتأكيد التوافق مع خطط توجيه الاستثمار 
ومتطلبات المخاطر. ومراجهة كل المقترحات المتعلقة بالاستثمارات 
المباشرة والعقارية واعتماد مقترحات الاستثمار وسحب الاستثمار 
على مستويات هيئّة اللجنة. بالاضافة الى مراجعة وتوصية واهداف 
(11815) وعرضهم على مجلس ادارة المخاطر ولجنة الاصول 
للحصول على الاعتماد. 

القونيع | لنمدرابظ 

بين الغانم ان التوسع الجغراي ل «بيتك» والدخول إلى أسواق جديدة 
سياسة مستمرة؛ لكنها تخضع لاعتبارات محددة ولابد أن تكون 
مدروسة وبناءة وتضيف قيمة مهمة لمسيرة عمل «بيتك»: وقال «توسعنا 
لم يتوقف وان كانت هناك تعديلات أدخلت على بعض الخطط فانها 
تود للتطووات الأخيرة غلن :صعيد الأسواق نكيحة الازمة الاقتسمادية 
وتداعياتها». 


واضاف الغانم ان مغزى التوسع الدولي 
4 مناطق واسيواق معن 1 أن يصبح 
كك حسو الابباس ف الخدمات 
المالية الإسلامية 4 العالم» فالخدمات 
المالية الإسلامية أصبحت من أسرع 
القطاعات المالية نموا 4 العالم حالياء 
وتتحول سريعا إلى قطاع مالي عالمي 


واسع يفرض وجوده. 


واشار الغانم إلى مباشرة العمل 4# السوق السعودي باعتباره سوقا 
واعدا ومتعدد القدرات ويتمتع بسياسات محفزة للاستثمار والنموى. 
كما ان «بيتك تركيا» بدا العمل 4 ألمانيا ويسعى لافتتاح بنك مستقل 
يقدم خدمات متكاملة 4 خطوة متطورة لجهود الفرع الذي يعمل حاليا 
مدينة مانهايم.وافتتح بنك # دبي: ويعمل على التوسع 2 أسواق 
الدول المحيطة بتركيا. موضحا ان بيتك - ماليزيا لديه خطط للتوسع 
4 استراليا والصين ودول أخرى 4 جنوب شرق آسيا. 

«بيتك» لم يتغير 

أوضح الغانم ان رؤية «بيتك» للاستثمار العقاري كنشاط اقتصادي 
له ابعاد اجتماعية وانسانية لم تتغير اخيراء بعد ان نجح «بيتك» على 
مدى سئوات طويلة 2 تحقيق هذه الرؤية»: لكن الامور قد تغيرت ليس 
من ناحية البنك بل لجهة المتغيرات والظروف العديدة التي دخلت على 
السوق العقاري». 

سنك عاديا 

افاد الغانم ان لدى «بيتك-ماليزيا» قاعدة عملاء كبيرة وآخذة 2 
ازدياد بما يوفر فرص نمو كبيرة للخدمات والمنتجات المصرفية التي 
يقدمهاء إذ يعد أول بنك إسلامي اجنبي باشر العمل # ماليزياء 
ويسعى لتلبية الاحتياجات المتنامية على الخدمات والمنتجات الإسلامية 
هناك: ودعم الاقتصاد فيها لا سيما ‏ قطاعي الصناعة والزراعة. 
ويخطط «بيتك- ماليزيا» لتغطية شبكة فروع معظم مناطق وولايات 
ماليزيا وتقديم خدمات متطورة ومتكاملة للعملاء من خلال موقعها 
مراكز تجازية وخدمية حيوية: تثفيذا نخطة الانتشان الجغرابة: 
وتعزيزاً لشبكة الفروع الحالية. حيث يوفر العديد من الخدمات 
الحيوية للأفراد ولقطاع الأعمال والهيئات الحكومية أهمها تمويل 
التعاقدات والصفقات التجارية:» بالاضافة لخدمات الاستشارات المالية 
للمؤسسات؛ واستشارات 2 الصكوكء. وعلى صعيد خدمات التجزئة 
يقدم البنك منتجات جديدة ومبتكرة مثل حساب الذهب والتمويل 
الشخصي.ء إضافة إلى العديد من خدمات الخزانة. 


الراى - 8 يناير ٠١١:‏ 


الأخبار 


الأخبيار 


نشاط ملحوظ 2ف تداول أسهم البنك الاسلامي 
الفلسطيني خلال عام ٠١1١١‏ 


أن سهم البنك الاسلامي الفلسطيني حل # المرتبة الثالثة من أصل /4 شركة 
مدرجة. حيث كان عدد الأسهم المتداولة 1١1:709:147‏ وبنسبة 99, 1/7 من 
احمالي القن او 

ويشير التقرير الى أن سعر الاغلاق لسهم البنك الاسلامي الفلسطيني عام 
15 كان 65 ١‏ دولار أمريكى. بارتفاع ملحوظ مقارنة مع سعر اغلاق سهم 


البنك عام 7٠١١7‏ الذي كان ١,١7‏ دولار أمريكي وبنسبة تغيير ./20٠,9/‏ 
وكانت قيمة الآسهم المتداولة /18:104.04 دولار أمريكي بنسبة 1؛ , 4 من 
اجمالي التداول. ووصل عدد الصفقات المنفذة 5:5١‏ بنسبة 0,9 من 
اجمالي عدد الصفقات ومعدل دوران سهم البنك 55547 ووصلت القيمة 
السوقية للبنك بتاريخ "١‏ كانون أول ٠١1١7‏ الى 77 مليون دولار أمريكي. 
وباركت بورصة فلسطين 2# تقريرها هذا النشاط الملحوظ لأسهم البنك, 
متمنين للبنك دوام التقدم والازدهار وبآن يحفل عام ٠١١5‏ بمزيد من 
الاتجاز انه والتوفيق. 

وقال القائم بأعمال مدير عام للبنك الاسلامي الفلسطيني بيان قاسم أن 
البنك نجح # تقديم نموذج مالي إسلامي قادر على ملائمة احتياجات 
الناس ومواكبة كل ما هو جديد # عالم الصعرظة كيرا إلى النمو المستمر 
والنوعي ش مؤشرات البنك خلال السنوات الماضية والتي توجت بحصول 
البنك على جائزة أفضل بنك اسلامي فلسطيني للعام ؟١١٠‏ من مجلة 
"تع و8 عط" العالمية والمتخصصة 4 قطاع المصارف. 

يذكر أن البنك الاسلامي الفلسطيني يقدم خدماته للجمهور # فلسطين 
منذ ها يزيد عن ١5‏ 58 كشركة مساهمة عمومية محدودة. ومن خلال 
فروعه المنتشرة جب الضفة الغربية وقطاع غزة. ويقدم البنك مجموعة كبيرة 
من الخدمات المالية والمصرفية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية # مجالات 
التمويل والاستثمارء ويقوم بذلك من خلال هيئّة رقابة شرعية تشرف على 
تعاملاته وتتأكد من بعدها عن الربا. ويعتمد البنك لغة الإشارة للصم 
والبكم وكذلك لغة ' بريل' للمكفوفين 4# معاملاته المصرفية 2# كافة فروعه. 
ويتمتع البنك بمكانه عالمية مرتكزة على الثقة والتقدير وإقبال عملاته. 
وولاء موظفيه ومساندتهم, ويتميز بمسيرة النجاح المتواصلة التي تسير 2 
طريقها الصحيح حكن رؤية ثاقبة, ونجاحا كبيرا وإصرارا ليكون ' البنك 
الأبالامى الفلسطيتى" ينها واوا 


شبكة راية العالمية - 7١‏ يناير ٠١١4‏ 


نشاط ملحوظ 2 تداول أسهم البنك الاسلامي 
الفلسطيني خلال عام ٠١ ١7”‏ 

أغلن ' الإمارات الاسلامي". أحد: اللؤسسات اخالية الإاسلامية الزائنة ‏ 
دولة الإمارات العربية المتحدة؛ اليوم عن فوزه بجائزتين مميزتين 4 الدورة 
الرابعة من جوائز الإنجاز 4 مجال تقنيات المعلومات والاتصالات ([ 101 
3 4172105 اع 7طء11657ء لل ) من مجلة "لجان الي 4# الشرق 
اومظن وهها حاتدة "اميل در ليهات التصيرضة اخالية والتاميه”" 
و" أقضن ركس اهعد الكقنية المعلومات" : 

وتأتي هذه الجوائز تتويجا للجهود المميزة ونجاح التكامل بين اثنين من 
المصارف الإسلامية البارزة» بما 4 ذلك أنظمتها اللصردية وضنوات ت التوزيع 
والينية التق #وتتظليم السماوا هو الاتتاضي وفن ثفن" الام زات الاسناز مي 


هذه الإجراءات خلال فترة زمنية قياسية 4 ستة أشهر. 


ال كن 


لاه ظ 


وبهذه المناسبة. قال جمال بن غليطة؛ الرئيس التنفيذي ل "الإمارات 
الإسلامي: "يساهم الابتكار 4 مجال التقنيات المصرفية بشكل كبير عبر 
تعزيز جودة الخدمات المالية. ويؤكد الإمارات الإسلامي ريادته 4 طليعة 
هذا التغيير. نحن سعداء للغاية بفوزنا باثئتين من جوائز الإنجاز 4# مجال 
تقنيات المعلومات والاتصالات من مجلة أخيا والكمميوةريقا الشرق الأوسظ: 
ويأتي هذا التكريم 5 كدير جاهتنا قا متعايطل وطفيذ عيادرات تقنيات 
المعلومات بالتشكل الأمكل لعتاسي جميع العفياسات العملا" 

وتكرم جائزة ' أفضل مقدم للكيمات اتصترفية ا ثالية والتا فين ' موسمساكت 
القطاع المالي التي تثبت نجاحها 4# كفاءة استخدام تقنيات المعلومات 
لإحداث تغيير 8 داخل المؤسسةء بالإضافة الى تطوير المنتجات 
والخويات: القرمة لعجاف كما سلطا التجاقة د يكنا السو و هلى ضاف 
القطاع المصرخ والمالي التي تؤكد ريادتها ب قطاع تقنيات المعلومات. 
وققدت هده الحاخة ة تتاطب فزي من 1 رسن هن نتاف | حا دز 
مجلس التعاون الخليجي. 

وفاز زبير أحمدء. رئيس قسم تكنولوجيا المعلومات وابتكار الأعمال 2 
"الإمارات الإسلامي" بجائزة '"أفضل رئيس واعد لتقنية المعلومات ؛ وهي 
جائزة خاصة تكرم الأفراد الذين قدموا مساهمات بارزة من أجل تمكين 
مؤسساتهم وتعزيز جهودها بهدف تلبية احتياجات عملائها من خلال 
تحسين استخدام التقنيات. 

وتعد جوائز الإنجاز 4 مجال تقنيات المعلومات والاتصالات 1017 
23 71721015 ]167612612ط1ع6ق4 ) من مجلة "خياد الكحييوة ".ذا الشرق 
الاوسطلة جد ذا عرز بك ققطاء النقفية مف التسلقة ..ويحررصمك الدورة" الرابعة 
من الجوائز على تكريم وتقدير الإنجازات التقنية خلال العام الماضيء وقد 
تم اختيار الفائزين من قبل لجنة تحكيم متخصصة من أهم الخبراء. 


مينا اف ان - ٠١‏ يثناير ٠١١5‏ 


بنك بوبيان يطرح حساب التوفير المميز بمعدل ارباح 
فشناهقّة 


اعلن بنك بوبيان ( افضل بنك اسلامي صاعد 4# العالم ) عن طرحه 


المزايا بهدف تشجيعهم على الادخار والتوفير. 
وقال نائب الرئيس التنفيذي للبنك عبد الله النجران التويجري " ب ظل 
ارتفاع النمط الاستهلاكي أ الكويت تبدو الحاجة ضرورية لطرح منتجات 
محبوفية يكن أن مقعم العمالاة على الأدشارو التوفير ' . 
واضاف ' من هنا جاء تفكير بنك بوبيان 4 طرح منتج يساعد عملاء البنك 
على ادخار جزء من اموالهم سواء لهم أو لأبنائهم وبما يحقق لهم الامان 
المستقبلي 4 حال تعرضهم لاي مشكلة مالية الى جانب امكانية بناء خطط 
مستقبلية لتامين مستقبل ابنائهم ". 
واوضح التويجري ان الحساب الجديد يمثل وسيلة من وسائل التخطيط 
المالي للأغراد ويشجع على الإنفاق الرشيد والإدارة الجيدة للأموال 
والسكرات الخاضة حتن يكن الاستمادة من الدشرات لاهقا وصرقيا 
تعليم الآبناء. والاستفادة منها 4 الأعمال التجارية و4 الأحداث غير 
المتوقعة وعند التقاعد أيضا. 
وحول مزايا الحساب الجديد قال التويجري انه يمنح العملاء ضعف معدل 
أرباح حساب التوفير العادي الى جانب حرية السحب و الإيداع دون أي قيود 
مع منح العميل بطاقة بوبيان للسحب الآلي مجانا. 
واضاف انه يتم إيداع الإرباح بصورة شهرية بناء على أدنى رصيد خلال 
الشهر مع توفير خدمة الرسائل النصية القصيرة والخدمة المصرفية عبر 
الأكوقت محاناء 
واكد التويجري ان الحساب الذي يأتي طرحه مع بداية العام الجديد ما هو 
إلا بداية لمجموعة من الخدمات والمنتجات التى ينوي البنك طرحها خلال 
العام العديد منها يطرح كعادة البنك لاول # الكويت انطلاقا من تفاعله 
الدائم مع العملاء والتعرف عن قرب على احتياجاتهم ومتطلباتهم. 
واختتم التويجري تصريحه بالتاكيد على ان الحساب الجديد يمثل بالاضافة 
الى ما سبق جزء من مسؤولية البنك الاجتماعية ودوره الاجتماعي من خلال 
طرح منتجات وخدمات مصرقية تهدف الى بناء المجتمع والحفاظ على 
استقراره من خلال الترويج لقيم واساليب حياة ايجابية. 

كويت نيوز - ٠٠١‏ يناير غ١١5‏ 


عبدالرحيم رئيسا تنفيذيا لبنك الاثمار 


أعلن رئيس مجلس إدارة بنك الإثمار سمو الآمير عمرو محمد الفيصل أمس 
السبت (18 يناير/ كانون الثاني »)٠١١4‏ تعيين أحمد عبد الرحيم 4 منصب 
الرئيس التنفيذي لبنك الإثمار. وقد كان عبدالرحيم يشغل منصب القائم 
بأعمال الرئيس التنفيذي لبنك الإثمار منذ سبتمبر/ أيلول .5١١7‏ 

جاء .هذا الأغلآن عق أعقاب موافقة كل من محجلسسن-ادازة ينك الاثماز 
ومصرف البحرين المركزي على التعيين الرسمي. 

وقال سموه: «يسرني أن يتم تعيين أحمد عبدالرحيم وكيسا لفيا لبتك 
الإثمار. فقد كان له. 4# نواح كثيرة وعلى مدى سنوات طويلة» دور أساسي 
تطوير فصة نجاح بنك الإثمار, وكلي ثقة أنه 4 منصبه الجديد سيقود 
البنك لتحقيق مزيد من النجاح». 


وأضاف «لقد شغل أحمد العديد من المناصب المهمة 4 بنك الإثمار قبل وبعد 
عملية إعادة التنظيم # العام :70٠١‏ بما # ذلك عمله مع شركته التابعة 
والمملوكة له بالكامل مصرف الشامل. وِي كل المناصب التي كان يشغلهاء 
وعلى رغم الظروف المحلية والإقليمية والدولية الصعبة؛ فقد أثبت التزامه 
بصورة متميزة؛ إذ تجاوز أداؤه التوقعات كافة». 

بدوره قال أحمد عبدالرحيم: «سنستمر 4# العمل اتجاه تحقيق رؤيتنا 
المشتركة لنصبح البنك الإسلامي الرائد # المنطقة». 

وأضاف «لقد كان لي شرف العمل ضمن فريق الإدارة التنفيذية لبنك الإثمار 
عن كثب خلال الأعوام السبعة الماضية. وأنا على يقين بأنه ستكون لدينا 
القدرة على تحقيق تطلعات مساهمي النتك واصتهاب الصطحة الأخرينخ 
مع مواصلة تقديم تلحر نصوفية مبظووة لزباقثنا م وستسكينة المدلمفا 
لنصبح البنك الإسلامي الأفضل». 

يذكرء أن عبدالرحيم. مصريك مخضرم مع خبرة تزيد على خمسة 
وكالاضن عانا ب مجال الصبيرقة وه متضيه السنابق كمدير هام الكدمنات 
المصرفية للأغراد #ْ بنك الإثمار قام بقيادة النمو الكبير ب أعمال التجزكة 
المصرفية الأآساسية مع تحقيق زيادة بلغت أكثر من ١١٠١‏ # المئّة ب إدارة 
علاقات الزبائن الجديدة بعد عملية إعادة التنظيم 2 أبريل/ نيسان .٠٠٠١‏ 


الأخبيار 


الأخبار 


شركة محمد عبدالعزيز الراجحي توقع اتفاقية تمويل إسلامي بقيمة 0١‏ مليون ريال مع بنك الجزيرة 


وقعت شركة محمد عبد العزيز الراجحي وأولاده القابضة 4# مقرها الرئيسي 
بالرياض يوم الاحد الماضي اتفافية تمويل اسلامي مع بنك الجزيرة بمبلغ 
إجمالي قدره 0/١‏ مليون ريال وذلك لإعادة تمويل تسهيلات قائمة وتمويل 
مشاريد مستهلية شرن طان خظمة :وير اع الشركة الابيكر اشكية 

خم خنع شركة هحود هيل المزيق الرابحي. الركينن العفيدى: الكلف 
عبدالمحسن بن عبدالوهاب الحماد وعن بنك الجزيرة نائب الرئيس 
لمجموعة الشركات والمؤسسات المصرفية عبد اللّه بن محمد الشماسي. 

هذا الصدد اشار الحماد ان هذه الاتفاقية ستساهم 4 دعم الخطط 
التوسعية للشركة؛ وتنفيذ استراتيجيتها التطويرية لتنمية نشاطاتها والوفاء 
بالتواقانهاءسريا هن تقديره لبنك الجزيرة على ما قدمه من دعم خاصة 
لحموعة مغن عبن العوين اتراخصى واولادم :قا مهم سيره الاقتصبادية: 
وكذلك ما يقدمه البنك من دعم للقطاع الخاص لتنمية النشاطات التجارية 
والصناعية # المملكة. يذكر ان هذا القرض يعتبر اول قرض متوسط الاجل 
تتحصل عليه المجموعة على مستوى الشركة القابضة؛ وهو ما يدل على 
ثقة البنك بقوة ومتانة الموقف المالي للشركة القابضة وتوافق الشركة مع 
الضيوائط الميكلية الداهمة اوققها: 

من جهة ثانية أوضح الشماسي بأن هذا القرض يأتي ضمن خطة البنك 
ندعم اللشازي الستاعية التى فقوم التطور اتناس يذ لملكة معريا 


عن اعتزازه بشركة محمد عبدالعزيز الراجحي واولاده القابضة كواحدة 
من العلامات البارزة ضمن القطاع الصناعي الخاص 4# المملكة, والتي 
ابمتطايف تعقيق لاقراك نوهي بك مسيرتها ‏ العداية عت كدت تمويها 
متاعيا :كا القطاء الخاض 

الجدير بالذكر ان شركة محمد عبدالعزيز الراجحي وأولاده القابضة 
هي شركة مساهمة سعودية مغلقة برأسمال 6٠١‏ مليون ريال وتملك عدة 
شركات صناعية (حديد الراجحيء شركة المرطبات العالمية. شركة الجزيرة 
للاحيؤة التزلية اللحدودة :شتركة كالكوق للنهحات البالاسشكية ١‏ 


الرياض - ١4‏ يناير غ١١٠‏ 


"المركزي السوداني" يستضيف ندوة "التكافل'" منتصف فبراير المقبل 


قال مجلس الخدمات المالية الإسلامية: إن البنك المركزي السوداني: يعتزم 
استضافة ندوة وورشتي عمل عن التكافل بمدينة الخرطوم؛ تستمر على مدار 
خمسة أيام؛ تبداً فى السادس عشرء فبراير المقبل. 

وأوضح المجلسء أن الندوة تهدف لتعميق فهم القواعد المنظمة للتكافل مع 
الوضع فى الاعتبارء. التغيرات الديناميكية التى يتعرض لها القطاع بعد 
الأزمة العالمية؛ بالإضافة إلى تيسير تحسين أدوات التمويل الإسلامي. 

وأشار المجلس إلى أنه سيتم تنظيم الندوة التى فى الفترة من ١7‏ وحتى ١/‏ 
فبراير. موضحا أنها تعتبر السادسة التى تناقش التكافل حيث تم عقد الندوة 
الأولى فى الآردن عام 7٠١40‏ ؛ والثانية والثالثة فى ماليزيا ومصر عام ,٠٠١"7‏ 
والرابعة فى سنغافورا عام :٠٠١5‏ وأما الخامسة فكانت فى الإمارات العربية 
المتحدة عام ب" 

فق تائحية اخرى أكد المجلس» أن ورشتي العمل التى ستعقد من ١8‏ حت 9 
فبراير ستناقش تسهيل تطبيق معايير مجلس الخدمات المالية الإسلامية 
فيما يخص القطاع المصر والتكافل؛ والتى تشمل مناقشة الإطار التنظيمي 
لقواعد بازل ؟. وهو جزء من المعدل المعتمد حديثا والمتعلق بمعيار كفاية 
رأس المال (1858-15): ومتطلبات كفاية رأس المال للصكوكء التوريق 
والاستثمار العقاري (178518-7): كما تتناول ورشة العمل عن التكافل معيار 
آذازة المخاطر تلتكافن '(1558-14): 

يذكر أن مجلس الخدمات المالية الإسلامية يعد هيئة دولية تضع معايير 
لقعاومر وقرى1 صنتاعة اتخرمات اكالية الاسلاميةدءوةلاك را صل او مغاميو 
رقابية ومبادئ إرشادية لهذه الصناعة التي تضم بصفة عامة قطاع البنوك, 


وسوق المال: والتكافل أو التأمين الإسلامي. ويعمل المجلس كمنظمة على 
متو دولى من التخلنات الاشرافة الس ليآ مبضاعة حامس .ف يما 
بشكل كبير لتتضمن الأعمال المصرفية وسوق رأس المال والتأمين. 
وبعدالمتحلس أيكنا مصدرا لاجراء: الابهات: الثى تقلق هذه الصتاعة: 
بهده الصناعة ولتحقيق ذلك يعمل مجلس الخدمات المالية الإسلامية 
مع مؤسسات دولية: واقليمية. ووطنية ذات صلةق ومراكز أبحاث, ومعاهد 
لنابيدة ومؤمسا كتعاولة ذ هذه الحونامة 


المال - ١5‏ يناير غ١١٠‏ 


طمن الجهوة. اللتواضلة القن قوم يها الترهة ايض اذا لنتظيم أسبوة 
التجارة العالمي الذي سيقام برعاية كريمة من صاحب السمو الشيخ الدكتور 
سلطان بن محمد القاسمي عضو المجلس الأعلى حاكم الشارقة. خلال 
الفترة من ١5‏ وحتى 78 مارس/آذار 7١١4.‏ الذي سيتزامن مع احتفالية 
الشارقة باختيارها عاصمة الثقافة الإسلامية. تستضيف غرفة الشارقة 
ملتقى القطاع الخاص للدول الإسلامية . 

ويعد أسبوع التجارة العالمي أحد أحدث المبادرات التي تسعى غرفة الشارقة 
من خلالها إلى المساهمة ث إطار متوازن مع الجهود التي تبذلها الدولة 
بصورة عامة؛ء وامارة والشارقة بصورة خاصة 4# تنمية وتطوير العلاقات 
عع الدرق_ النقضعة والصديقة روات شدرات ودرامع كرف تقيدا 
لتوجيهات القيادة الرشيدة 4 إقامة علاقات متميزة وبناءة تخدم المصالح 
المشتركة وتعزز أواصر التعاون # كل المجالات مع مختلف الدول . 

وقال حسين محمد المحمودي مدير عام الغرفة إن من أبرز الأحداث التي 
سيشهدها أسبوع التجارة العالمي إضافة إلى الفعاليات التي أعلن عنها 
مميضاء احتكنان الشارظة .هدو ا مين البرامع الدرجه على عدرل اعمال 
المركز الاسلامي لتنمية التجارة احد المؤسسات العاملة تحت مظلة منظمة 
التعاون الاسلامي 2 اطار من التنسيق مع وزارة الاقتصاد واتحاد غرف 
تجارة وصناعة الدولة والغرفة الاسلامية للتجارة والصناعة والزراعة . 
إضافة قوية 

وأضاف المحمودي أن اختيار احتضان الشارقة للملتقى جاء خلال اجتماع 
اللجنة الدائمة للتعاون الاقتصادي والتجاري لمنظمة التعاون الإسلامي 
(كومسيك) بمدينة اسطنبول 4# نوفمبر/تشرين الثاني من العام الماضي 
الآمر الذي سيكون اضافة قوية لفعاليات أسبوع التجارة العالمي نظراً 
للشخصيات الإسلامية البارزة التي ستشارك والمواضيع التي ستناقشها 
جلسات الملتقى؛ كما سيتم تنظيم الاجتماع الاول لهيئات ومنظمات تشجيع 
التجارة وتنمية الصادرات لدول الأعضاء بمنظمة التعاون الاسلامي 
بمشاركة مندوبين من 01 دولة . 


وأشار مدير عام الغرفة إلى أن من الأحداث ذات الصبغة الإسلامية التي 
سيشهدها أسبوع التجارة العالمي الندوة التدريبية حول نظام الافضليات 
التجارية فيما بين الدول الأعضاء 4 منظمة التعاون الاسلامي. حيث يأتي 
ابختكنان. الشارقة ليذه الفعاليات: تاكيدًا على. العلاقة الايجايية القاكمة 
بين غرفة الشارقة واتحاد الغرف التجارية والهيئات والمراكز الاقتصادية 
العربية والإسلامية الهيئات ودورها المؤثر والفعال 4 برامجهم وأحداثهم 
خلال الفترة الماضية . 

تعزيز الدور 

وينبع الاهتمام بمناقشة سبل تنمية العلاقات الاقتصادية والتجارية بين 
الذول الاساكمية انظلاقا م سسؤولية القرهة التعويز دووها يفا دهم ومساتدة 
جهود الدولة # هذا الجانب وتفعيل ذلك من خلال ابتكار برامج فاعلة تخدم 
نلك اتساغي» وايضا من متطلق أمعية تشاشن الحهوه لايجا درقية موحية 
بين الدول الأعضاء # منظمة التعاون الإسلامي لتعزيز العمل الاقتصادي 
المشترك وبما يصب 2# خدمة مجتمع قطاع الأعمال الاسلامي وينمي 
اسهاماته # الناتج الاجمالي للدول الاسلامية الذي تشير الإحصاءات مع 
نهاية عام 7١17‏ بلوغه 7 .7 تريليون دولارء ومن المتوقع ان يشهد نموا بنسبة 
"لا خلال السقوات الفاؤيف القيلة ليصيل الى "به كريليوق دولازه مدعوما 
بنموقطاعات الصناعات التي تحمل مفهوم الصناعة الإسلامية: التي بدأت 
تستحوذ على اهتمام الدول والشركات ورجال الأعمال نظرًا لوجود سوق 
واعد وواسع وجاذب لمنتجاتهم التي من أبرزها قطاع المصارف الإسلامية 
وقطاع صناعة المواد الغذائية والمشروبات الحلال وقطاع صناعة الرعاية 
الصحية والصناعات الدوائية وصناعة مستحضرات التجميل وقطاع الأزياء 
الإسلامية وقطاع السياحة الإسلامية والتعليم؛ كذلك الإعلام والإبداع حيث 
تصل قيمة الصناعات التي تحمل علامة حلال عالميا إلى ؟ "١‏ تريليون 
دولارء ومتوقع أن تنمو خلال الفترة المقبلة لتصل الى " "١‏ تريليون دولار, 
عام .20١‏ فيما تستحوذ قطاعات الصيرفة الاسلامية على أصول تزيد على 
تريليون دولار ويتوقع أن ترتفع إلى أربعة تريليونات دولار بحلول 7٠١7١‏ . 


الخليج الاقتصادي - ١5‏ يناير ٠١١4‏ 


الأخبار 


الطفل الاقتصادي 


مدسول شياب رنّة في ملامحه حزن 
' جلس في الشارع بطلب المنال 
والصدقة من الناس 


راد شيخ ا” ذو لحية بيضاء 2 
ووجه تبدو عليه علامات الهيبة 
والوقار. 

سأله: ماذا تفعل؟ 


8م أجابه: أطلب المال لق 1 
3 فأنا | الستانية سل 


الطفل الاقتصادي 


الم وٌل: يه 1 ليع العمل .. 
إنه شىء يتطلب فدرات وأنا ل 
أملك أي قدرات. 

الحكيم: ليست كل الأعمال 
تتطلب قدرات خاضة: وبالطبع 


الناس, 


فعن الرسول صلى الله عليه وسلم 401 
عندما سأله أحدهم من مال الصدقة 
قال”له” .والدئي نسي بيد د أن ل أحدكم حَئلةُ 


ظ ت على ظَهْرهِ خيرٌ له من أنْ يآتِي رجلا فيلسآلة 


الطفل الاقتصادي 


لقد كان نبي اللّه داوود عليه السالام بعمل 
زواداً يدسج الدروع ويبيعها مع أنة كان نا ١١‏ 
وآتاد الله ملكاً عظيماً لا يحتاج معه إلى 
فما بالك أنت؟ ألست مسلماً؟ ألا تؤمن 


بالرسل (صلى الله عليهم) وتحبهم: وتقددي ١‏ . 7" 
م 
أجابه (بخجل): بلى 


0 06 ا 0 وسأذهب وأبحث عن‎ ٠ 
نم الحكيم: هذا هو القراز الصحيح‎ 7 

ففرح الرجل وشكز الحكيم لإيقاظه 
من غفلته. 


منتدى أخخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 
5 5060110111635 151811106 610821 


9 قم 13نلااش ضدرء ١‏ 


ريح بعرب الاثماء السعرديو, يبعز تعير 1325 في 2013 
ب يوان لاليندسة السام سلاسية 
المعمدر 
اغز صافي ربع مصسيرف: الانماء السعودي 35 36 في الريم الاخير من الما 2013 ايل الي 2800 مون ريال 


6 ١17 11 


اليوم - السيعودية - وزير البترول: المدينة التعدينية في راس الخير تدعم 
الجسم وتوفر الآاف الوظائف 


095 علوم »ترش وت حذاقوة: بمكووبمم// حرثاذا 


افق الم لبح فر ال لشخصية الامتبارية ' افكار لا بد من طرحها قراء»ة فى 
أبحاث الملتقى الدشهر الخامس فى الكريت | مرقع رقاية للاستشارات 
المالية الاسلامية 


الأحداث ١‏ 3213ل اناما د 


صدور الصد 18 لآير 20173 من سططة الأقنصفه الإسلامي العائمية 
يدهن 


لقم 16 _نم ابوب ماوع 1 اوكصن دهاج ببجوور/مناطا 


عوي سي و 0 


بده العائيات مزتسر 7اتحسد ابت 7١‏ طر ابلس 5 ينابر 2014 ( رال ) 


دلدهي”ج ليريا لات بعلر ابلس فداليات مرثشير الققتعيا الثآبا لسر نفد لمر 3 بير اليسيب لتعغرل و يته١‏ 
ا 


منت 0077ب برجو نيزر 


عضر انطلاق هذا المؤتسر الدالب. الثاني ارئيس السزتر الوطتر لمث كتير 8" الجبائلة المخزىء 
ب 


الاقتمك "١‏ نعمطنى آبو لاي" رحا كدير من خيراه الاقتم1 بارهرالاسكة وعدراهء الشركات و الممارف 


ركلة الالياء اللبيية 8 وال يدء فعماليات مزتمر الاقمة الاسالامي 
تحت شعار ,7 استراتيجيات التحول واليانه ,7 طلرابلس 6 يداير 

4 ( وال ] - بدات سباح اليوم الالتين بطرايلس.ر فعاليات 
مؤتمرالاقتصة الاسلامي تنعت شعار 7 استراتيجيات التعول وأتياته 
١‏ كغطوة في طريق رسم صو ستكالة ومد 


5 لاكنره أقء قمع عنصم دارا ه؟ 85860888 5 5-5 النركر الإسلاني الصصيلي الهالنة وأ 


| ب ال١‏ ِ 11] “متت علا أشكياظ) لخرعت] تخه ونين 
ا ع ا / 00111111 لتهو 5 7 كمسر ]| ]تكرة] #لكانظت تانطكر نكن كنات جنتكي يردكر 


حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


المجلس العام للبنوك 
والمؤسسنات المالية الإسلاء + 


اذا 00101101 أهز0606 


0 


5015| |1313 4100 831015 
ةا 


1010 5 
غلا مااع 1٠‏ 4 ذا 
00 الا ع6 10 


:1 نا 11110 1151 ا 00000 
ك1 آاخاطض8 0 ل1] 117/8 ا خط 1 15ل[ لطم داللى 011 امفاح] ] 
5 (اللخ 85 كلا[ داعم [خآن افلح ] ] 
11011 نك1 178121117 جمااحخ 1011 81101141 3600 ن لل] لفط 1 
21178ب كخآادا علق 
لاللكحط8 11 -طآ 
كخرق خخ ]| كخالكد 1م ] 
5 2 2 7ل الى 1 :115111 0) 


التق نا#االشلدا انا" |نالأاتالتنا اشورع عن 7 
6711م الفا لقالاع طالق م 
اليو 


لقم 1كو6 01 عنالاناء ع2 م[ ولط معأمزوع] 
بي متفعطوظ - ععصقصاط عنسداكا صا معأمدل8 
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